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2. Акционерный капитал – собственный капитал Общества.

3. Дивиденд – часть чистой прибыли Общества, распределяемая среди акционеров.

4. ЕИ – единственный источник

5. ЕЭС – Единая энергетическая система.

6. ЗЗЦ– закрытый запрос цен.

7. ЗК – закрытый конкурс.
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9. Кадровая политика – основа системного, целенаправленного управления человеческими ресурсами Компании. Это – составная часть стратегически ориентированной политики Компании, инструмент и источник позитивных перемен в Обществе, ориентированных на повышение эффективности кадровой работы, на достижение ее целей.
10. КНТС – Координационный научно-технический совет.

11. НИОКР – научно – исследовательские и опытно – конструкторские работы. 

12. НТД – научно-техническая документация.

13. Общество – Открытое акционерное общество «Научно-технический центр электроэнергетики» (ОАО «НТЦ электроэнергетики»).

14. ОЗЦ – открытый запрос цен.
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16. Филиал ВНИИЭ – Филиал ОАО «НТЦ электроэнергетики» - ВНИИЭ.

17. Филиал РОСЭП – Филиал ОАО «НТЦ электроэнергетики» - РОСЭП.

18. Филиал НИЦ ВВА – Филиал ОАО «НТЦ электроэнергетики» - НИЦ ВВА.

19. Филиал СибНИИЭ – Филиал ОАО «НТЦ электроэнергетики» - СибНИИЭ.

1. Обращение к акционерам                                                                                   Председателя Совета директоров  ОАО «НТЦ электроэнергетики»

              и Генерального директора ОАО «НТЦ электроэнергетики»

Уважаемые акционеры ОАО «НТЦ электроэнергетики»!

2007 год стал для ОАО «НТЦ электроэнергетики» первым полным календарным годом работы после его создания в 2006 г. В этом году  выполнен комплекс мероприятий организационного, технического, корпоративного характера по завершению формирования ОАО "НТЦ электроэнергетики" как целостной компании. Особое внимание было уделено отработке процедур взаимодействия генеральной дирекции Общества с его Филиалами по различным аспектам деятельности.

Основной специфической особенностью ведения производственно-хозяйственной деятельности ОАО "НТЦ электроэнергетики" в 2007 году было то, что работы по комплексным научно-техническим программам для основного заказчика – ОАО "ФСК ЕЭС" финансировались за счет средств, внесенных ОАО "ФСК ЕЭС" в уставный капитал Общества. С целью обеспечения текущих финансовых обязательств до завершения корпоративных процедур по оформлению дополнительной эмиссии ОАО "НТЦ электроэнергетики" было вынуждено дважды привлекать  кредиты от ОАО "ФСК ЕЭС", которые в конце отчетного периода были полностью выплачены Обществом. В октябре 2007 года Общество стало 100% дочерней компанией ОАО "ФСК ЕЭС".

В целом, несмотря на указанную выше особенность финансирования работ по основной деятельности Общества, ключевые запланированные финансовые показатели были выполнены, что говорит о хорошем потенциале для дальнейшего развития компании.

Так, по итогам 2007 года рентабельность собственного капитала составила 2,58 % при плане 1,81 %. Выработка на одного работающего составила 907,98 тыс. руб./чел. при плане 885,48 тыс. руб. на чел. Рентабельность продаж составила 6,21 % при плане 4,01 %. Коэффициент финансовой независимости (автономии) составил в 4 квартале 2007 г. 0,27 и также превышает плановое значение равное 0,21. Чистая прибыль ОАО «НТЦ электроэнергетики» составила 7 195 тыс. руб., при утвержденном значении 5 031 тыс. руб.

В 2007 году Общество стало применять системный подход к оформлению и последующей реализации результатов интеллектуальной деятельности. В Обществе был создан патентно-лицензионный отдел, проведена инвентаризация имеющихся патентов и свидетельств, сформирована и реализуется программа по систематизации и оформлению интеллектуальной собственности, в том числе включая создание на ее базе нематериальных активов ОАО "НТЦ электроэнергетики".

Существенные шаги были сделаны в области развития работ по проектированию электросетевых объектов. Проведена реструктуризация филиала РОСЭП, которая привела к приоритетному развитию работ по электросетевому проектированию, повышению производительности труда проектировщиков. Впервые начал выполнение проектных работ филиал СибНИИЭ. Силами генеральной дирекции прорабатывалась концепция создания так называемого «системного проектировщика» для ОАО "ФСК ЕЭС". В целом объем проектных работ за 2007 года вырос по сравнению с 2006 г. более чем на 30 %.

В 2007 году основными сферами деятельности Общества являлись: научно-исследовательская работа, проектная деятельность, инжиниринговые услуги, испытания и сертификация оборудования, разработка нормативно-технической документации.

В 2008 году Общество намерено приступить к формированию, согласованию и началу реализации плана стратегического развития, направленного на превращение ОАО "НТЦ электроэнергетики" в инновационный центр отраслевого масштаба, отвечающий за формирование философии развития российских электрических сетей на уровне мировых стандартов и практическую реализацию положений этой философии через систему пилотных проектов. Предполагается выполнение работ по целевым научно-техническим программам ОАО "ФСК ЕЭС", дальнейшее расширение присутствия на рынке проектных работ, испытаний и сертификации оборудования, нормативно-технического обеспечения. Планируется также ряд действий по оптимизации и развитию имущественного комплекса Общества, направленных на сокращение непроизводственных издержек и на модернизацию испытательно-лабораторной базы. 

Представляя результаты деятельности ОАО «НТЦ электроэнергетики» за 2007 год, мы благодарим акционеров за активную поддержку и надеемся на дальнейшее сотрудничество.

Председатель Совета директоров




В.В. Дорофеев

Генеральный директор 

ОАО «НТЦ электроэнергетики»


         

В.Н. Вариводов

2. Информация об Обществе и его положение в отрасли.

2.1. Общая информация об Обществе

Открытое акционерное общество «Научно-технический центр электроэнергетики» (далее – Общество) осуществляет свою деятельность с 17 июля 2006 года (Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службы               № 46 по г. Москве внесена в Единый государственный реестр запись о создании юридического лица).

С 17.07.06 г. по 18.10.07 г. Общество являлось 100% дочерней компанией ОАО РАО «ЕЭС России». 

Уставный капитал Общества на момент создания составлял 14 537 588 (Четырнадцать миллионов пятьсот тридцать семь тысяч пятьсот восемьсот восемь) рублей.

При этом Обществом были размещены  обыкновенные именные акции одинаковой номинальной стоимостью 50 (Пятьдесят) копеек  каждая в количестве 29 075 176 (Двадцать миллионов семьдесят пять тысяч сто семьдесят шесть) штук.

С 18.10.07 г. 100% акций Общества  принадлежат ОАО «ФСК ЕЭС».

На внеочередном общем собрании акционеров Общества 18 октября 2007 года принято решение об увеличении уставного капитала путем размещения дополнительных акций (протокол заседания Правления ОАО «ФСК ЕЭС»                      № 396).

В результате Обществом объявлены дополнительные обыкновенные именные акции в количестве 8 548 400 (Восемь миллионов пятьсот сорок восемь тысяч четыреста) штук номинальной стоимостью 50 (Пятьдесят) копеек  каждая.

В соответствии с решением, принятым на внеочередном общем собрании акционеров, размещение дополнительных акций Общества осуществляется среди единственного акционера (ОАО «ФСК ЕЭС) путем закрытой подписки.

Общество является признанным лидером в области научных и инженерных решений в области электрических сетей и оптимизации режимов и способов передачи электроэнергии, а также в сфере проектирования электросетевых и энергетических объектов. 

Общество оказывает инжиниринговые  услуги, осуществляет инновационную деятельность, проводит испытания и сертификацию электротехнического оборудования, а также ведет научно-исследовательскую работу  в сфере электроэнергетики. 

Особое место в объеме выполненных работ Общество занимают  технологии и устройства управляемых линий электропередач (FACTS), работы по применению явления сверхпроводимости в энергетике, разработка стальных многогранных опор для ЛЭП и нормативно-техническое обеспечение в сфере электроэнергетики. 

2.2. Краткая история Общества

Решение о создании Общества было принято Советом директоров ОАО РАО «ЕЭС России» на заседаниях 3 сентября 2004 г. и 16 марта 2006 г.

Общество образовано в результате реорганизации в форме слияния ОАО «ВНИИЭ», ОАО «РОСЭП», ОАО «НИЦ ВВА» и ОАО «СибНИИЭ» в целях повышения эффективности их деятельности и улучшения управления научно-проектным комплексом электросетевого профиля.

С 17 июля 2006 года акционерные общества, участвующие в слиянии, потеряли свою самостоятельность и вошли в структуру созданного Общества в качестве обособленных структурных подразделений: 

Филиал ОАО «НТЦ электроэнергетики» - ВНИИЭ 

Филиал ОАО «НТЦ электроэнергетики» - РОСЭП

 Филиал ОАО «НТЦ электроэнергетики» - НИЦ ВВА

Филиал ОАО «НТЦ электроэнергетики» - СибНИИЭ 

Каждый из них имеет свою историю, которая оказала существенное влияние на становление и развитие хозяйственной деятельности Общества.
Филиал ОАО «НТЦ электроэнергетики» - ВНИИЭ

Филиал ОАО «НТЦ электроэнергетики» - ВНИИЭ был создан в 1944 году первоначально как Центральная научно-исследовательская электротехническая лаборатория (ЦНИЭЛ) на правах всесоюзного научно-исследовательского института. 
В 1958 году ЦНИЭЛ реорганизована во Всесоюзный научно-исследовательский институт электроэнергетики (ВНИИЭ). 

В 1995 году ВНИИЭ преобразован в Открытое акционерное общество «Научно-исследовательский институт электроэнергетики» (ОАО «ВНИИЭ»).

Основные направления деятельности Филиала ОАО «НТЦ электроэнергетики» - ВНИИЭ:

1. Оптимизация развития, повышение надежности и экономичности режимов работы Единой энергетической системы (ЕЭС) России (включая связи с зарубежными энергообъединениями), а также региональных объединений и отдельных энергосистем. 

2. Повышение надежности и экономичности работы энергообъединений, энергосистем, электрических станций и сетей; оптимизация потерь электроэнергии при ее передачи в электрических сетях; продление сроков службы существующего электроэнергетического оборудования и его модернизация. 

3. Реализация мероприятий по модернизации существующих воздушных линий электропередачи переменного тока всех классов напряжения до 1 150 кВ включительно (исследования и разработка проектов по обеспечению надежности их работы, ограничению вибрации проводов и снижению неблагоприятного влияния на окружающую среду). 

4. Разработка новых и совершенствование существующих автоматизированных систем контроля и управления энергообъединениями, энергосистемами, электрическими станциями, предприятиями электрических сетей, электроснабжением потребителей. 

5. Разработка и внедрение систем и средств автоматики, релейной защиты, телемеханики и информационной техники. 

6. Разработка новых проектов и предложений по пересмотру существующих нормативно-технических документов электроэнергетики, включая стандарты. 

7. Сертификация электротехнического оборудования.

В числе стоящих перед Филиалом ОАО «НТЦ электроэнергетики» - ВНИИЭ конкретных задач  следует отметить исследования и разработки для научного обеспечения дальнейшего развития и технического перевооружения электросетевого хозяйства ЕНЭС и, в частности, ее связей с зарубежными энергообъединениями. 

При этом должны быть обеспечены: высокая надежность работы, повышение управляемости, увеличение пропускной способности подлежащих реконструкции внутренних и международных связей, а также создание новых электростанций и систем передачи электроэнергии с использованием новых более совершенных типов электроэнергетического оборудования, высокотемпературной сверхпроводимости и др.

Филиал ОАО «НТЦ электроэнергетики» - РОСЭП

Филиал ОАО «НТЦ электроэнергетики» - РОСЭП, был образован в 1951 году как Всесоюзный государственный институт по проектированию электрификации сельского хозяйства «Гипросельэлектро» (далее Институт).
После вхождения в структуру Минэнерго СССР институт в 1963 г. был преобразован во Всесоюзный государственный проектно-изыскательский и научно-исследовательский институт «Сельэнергопроект». 
В 1993 году институт был преобразован в Акционерное общество по проектированию сетевых и энергетических объектов и вошел в структуру ОАО РАО «ЕЭС России», став его 100% дочерним акционерным обществом.

Основные направления деятельности филиала ОАО «НТЦ электроэнергетики»- РОСЭП:
1. Выполнение комплекса работ, направленных на формирование единой научно-технической политики в распределительном электросетевом комплексе; разработка новых нормативно-технических и методических документов для распределительных электрических сетей при техническом перевооружении, реконструкции и новом строительстве. 
2. Комплексное проектирование распределительных электрических сетей, включая трансформаторные подстанции, линии электропередачи, распределительные устройства напряжением 220 кВ и ниже; разработка Схем перспективного развития электрических сетей в границах субъектов Российской Федерации, а также Схемы перспективного развития районов электрических сетей. 

3. Комплексное проектирование дизельных, газопоршневых, газотурбинных и парогазовых электростанций с единичной мощностью агрегата до 60 МВт, а также обеспечивающих систем безопасности атомных электростанций, котельных, насосных станций, тепловых и инженерных сетей, ремонтно-производственных баз, объектов инфраструктуры, источников гарантированного электроснабжения электросетевых предприятий и ответственных потребителей. 

4. Разработка и создание новых энергетических установок с газотурбинными и поршневыми приводами.

Филиал ОАО «НТЦ электроэнергетики» - НИЦ ВВА

В 1963 году был около подстанции «Северная», расположенной в г. Москве, сооружен Испытательный центр. 
В 1964 году Испытательный центр был выделен из состава ОАО «ВНИИЭ» и введен в эксплуатацию как Научно-исследовательский центр по испытанию высоковольтной аппаратуры (НИЦ ВВА).

Основные направления деятельности филиала ОАО «НТЦ электроэнергетики»-  НИЦ ВВА:

1. Исследования и испытания электротехнического оборудования высокого напряжения различного назначения и принципов действия (выключателей, разъединителей, предохранителей, силовых и измерительных трансформаторов, токопроводов, реакторов, КРУ, КТП, ограничителей перенапряжений и др.) на коммутационную способность, термическую и динамическую стойкость к токам КЗ, нагрев номинальными токами, локализационную способность (дугостойкость), взрывобезопасность и механическую износостойкость. 
2. Разработка и выдача рекомендаций энергосистемам по улучшению работы и модернизации электротехнических аппаратов и установок на основании проведенных испытаний. 

3. Совершенствование методов научных исследований и испытаний электротехнического оборудования высокого напряжения. 

4. Обобщение исследований и испытаний электротехнического оборудования высокого напряжения с целью разработки технических требований на новые, более совершенные типы этого оборудования. 

5. Испытания электротехнического оборудования высокого напряжения с целью его сертификации. 

6. Сертификация электротехнического оборудования высокого напряжения с проведением необходимых испытаний.

Филиал ОАО «НТЦ электроэнергетики» - СибНИИЭ

Филиал ОАО «НТЦ электроэнергетики» - СибНИИЭ был создан в качестве единственного за Уралом отраслевой научно-исследовательского института, основанного в 1943 году как Транспортно-энергетический институт в составе АН СССР (ТЭИ АН СССР). 
В 1963 году ТЭИ был переименован в Сибирский научно-исследовательский институт энергетики. (СибНИИЭ).
С 1993-1997 гг. -  АООТ «СибНИИЭ», а с 1997-2006 гг. - ОАО «СибНИИЭ».

С июля 2006 года  ОАО «СибНИИЭ» является одним из ведущих филиалов ОАО «НТЦ электроэнергетики», занимающихся научно-исследовательской деятельностью.

Основные направления деятельности филиала ОАО «НТЦ электроэнергетики» - СибНИИЭ:

1. Разработка средств и систем повышения пропускной способности электрических связей переменного тока, их надежности и управляемости.
2. Совершенствование научно-методической базы исследования режимов, электромеханических и электромагнитных переходных процессов в электроэнергетических сетях и системах. 

3. Исследование режимов работы и надежности энергосистем Сибири и Дальнего Востока, расчеты устойчивости энергосистем, оценка системных эффектов и обоснование резервирования пропускной способности магистральной электрической сети энергообъединений. 

4. Разработка методологических вопросов и специализированного программного обеспечения по управлению электросетевыми объектами. 

5. Разработка региональной концепции конструкционного проектирования магистральных и распределительных ЛЭП, разработка технических требований к новым, переоснащению действующих линий электропередачи — основных элементов, образующих энергообъединения Сибири и Востока. 

6. Исследования и разработка новых изоляционных, в том числе полимерных материалов и конструкций для электросетевых объектов. 

7. Грозозащита воздушных линий. Разработка новых методов прогнозирования и новых средств грозозащиты ВЛ СВН. 

8. Проведение электрофизических исследований и разработка рекомендаций по модернизации высоковольтного оборудования. 

9. Создание новых электротехнических материалов, разработка ресурсосберегающих технологий, изготовление изделий энергетического назначения с использованием отходов ТЭС. 

10. Проведение исследований: 

· изучение физики газового разряда, электрофизические исследования молнии, изучение физики процессов гашения длинной дуги переменного тока; 

· исследование физики процессов импульсного пробоя жидкой изоляции и разработка сверхмощных импульсных накопителей энергии; 

· разработка сверхскоростных электронно-оптических фоторегистраторов; 

· экспериментальные исследования процессов, приводящих к электрическому пробою масляной и комбинированной изоляции и разработка новых способов контроля ее состояния.

2.3. Описание структуры управления Обществом


Структура управления Обществом представлена на схеме.
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Структура управления Обществом представлена органами управления, и единоличным исполнительным органом.


Общее собрание акционеров, Совет директоров, Научно-технический совет являются органами управления Общества. 


С момента создания Общества до 18.10.2007 г. на Правление ОАО РАО «ЕЭС России» были возложены функции Общего собрания акционеров Общества.


С 18.10.2007 г. функция общего собрания акционеров Общества осуществляет Правление ОАО «ФСК ЕЭС».


За период с 01.01.2007 г по 24.05.2007 г. работу по управлению Обществом осуществлял состав Совета директоров, избранный внеочередным общим собранием акционеров 20.05.2006 г. в следующем составе:

	Дорофеев Владимир Валерианович
	Заместитель Председателя Правления ОАО «ФСК ЕЭС», Председатель Совета директоров 

	Вариводов Владимир Николаевич
	Генеральный директор ОАО «НТЦ электроэнергетики», Член Совета директоров

	Линт Михаил Георгиевич
	Директор по технологии ОАО «ФСК ЕЭС», Член Совета директоров, Член Совета директоров

	Львов Михаил Юрьевич
	Начальник Департамента технического аудита и генеральной инспекции КЦ ОАО РАО «ЕЭС России», Заместитель Председателя Совет директоров

	Перелыгин Андрей Витальевич
	Начальник Департамента корпоративного управления ОАО «ФСК ЕЭС», Член Совета директоров


Дорофеев Владимир Валерьянович - Председатель Совета директоров   Общества.

Дата рождения:
28 мая 1945 г.

Образование:
высшее, окончил Московский энергетический институт.

Работа в прошлом:


1997-2000 г.г. – член Правления, первый Заместитель генерального директора ЦДУ «ЕЭС России» - директор расчетно-оптимизационного договорного центра (РДЦ) ОАО РАО «ЕЭС России».

2000-2002 г.г. – член Правления, Начальник Департамента рынка электроэнергии ОАО РАО «ЕЭС России».

2002-по апрель 2007 года – Заместитель Председателя Правления ОАО «ФСК ЕЭС».

Впервые избран в Совет директоров ОАО «НТЦ электроэнергетики»   20.05.2006 г.

Львов Михаил Юрьевич - Заместитель Председателя Совета Директоров Общества.

Дата рождения:
14 февраля 1966 г.

Образование: высшее, окончил МГТУ им. Н.Э.Баумана.

Работа в прошлом:


2001-2003 г.г. – главный специалист, начальник отдела аварийности ОАО РАО «ЕЭС России». 

2003-2005 г.г. – заместитель начальника Департамента технического аудита и генеральной инспекции Корпоративного центра ОАО РАО «ЕЭС России». 

2005-наст. время – начальник Департамента технического аудита и генеральной инспекции Корпоративного центра ОАО РАО «ЕЭС России». 

Впервые избран в Совет директоров ОАО «НТЦ электроэнергетики»  20.05.2006 г.

Помимо ОАО «НТЦ электроэнергетики» является Председателем Совета директоров ОАО «Ингушэнерго».
 Вариводов Владимир Николаевич - Член Совета директоров Общества.

Дата рождения:
25 июля 1947 г.
Образование: высшее, окончил Московский энергетический институт

Работа в прошлом:


1985-2004 г.г.– начальник сектора, начальник отдела ГУП "Всероссийский электротехнический институт им. В.И.Ленина".

2004-2006 г.г.– начальник Департамента Научно-технического центра, руководитель проектной группы Научно-технического центра ОАО «ФСК ЕЭС».

2006-наст. время – Генеральный директор ОАО «НТЦ электроэнергетики».

Впервые избран в Совет директоров ОАО «НТЦ электроэнергетики»  20.05.2006 г.

Линт Михаил Георгиевич - Член Совета директоров Общества. 

Дата рождения:
15 сентября 1948 г.

Образование: высшее, окончил Куйбышевский политехнический институт им. В.В. Куйбышева.

Работа в прошлом:


1994-2005 г.г. – Директор по инжинирингу и НИОКР ООО «АББ Автоматизация».

2005-наст. время – Директор по технологии ОАО «ФСК ЕЭС».

Впервые избран в Совет директоров ОАО «НТЦ электроэнергетики»                             20.05.2006 г.
Перелыгин Андрей Витальевич - Член Совета директоров Общества. 

Дата рождения:
04 января 1971 г.

Образование: высшее, окончил Московскую Академию экономики и права.

Работа в прошлом:


2002-2002 г.г. – заместитель руководителя Дирекции по созданию Федеральной сетевой компании ОАО РАО «ЕЭС России».

2002-наст. время – начальник Департамента корпоративного управления ОАО «ФСК ЕЭС».

Впервые избран в Совет директоров ОАО «НТЦ электроэнергетики»  20.05.2006 г.

Помимо ОАО «НТЦ электроэнергетики» является членом Совета директоров следующих обществ: Тюменская магистральная сетевая компания, ОАО «МРСК Сибири», ОАО «МРСК Урала и Волги», ОАО «Институт корпоративного управления», ММСК «Центр», ОАО «ММСК «Урал», ОАО «ММСК «Сибирь», ОАО «ММСК «Северо-Запад», ОАО «ММСК «Восток», ОАО «ММСК «Волга», ОАО «ММСК «Юг». 
За период с мая по декабрь 2007 года в ОАО «НТЦ электроэнергетики» действовал Совет директоров, избранный на годовом общем собрании акционеров 25 мая 2007 г. в следующем составе:

	Дорофеев Владимир Валерианович
	Менеджер проекта по сверхпроводящим линиям ОАО РАО «ЕЭС России», Председатель Совета директоров 

	Вариводов Владимир Николаевич
	Генеральный директор ОАО «НТЦ электроэнергетики», Член Совета директоров

	Линт Михаил Георгиевич
	Директор по технологии ОАО «ФСК ЕЭС», Заместитель Председателя Совета директоров

	Катина Анна Юрьевна
	Главный эксперт Департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами КЦ ОАО РАО «ЕЭС России», Член Совета директоров

	Байгарина Елена Николаевна
	Аналитик Проектного офиса Центра по реализации проектов реформирования ЦУР ОАО РАО «ЕЭС России», Член Совета директоров


Дорофеев Владимир Валерьянович - Председатель Совета директоров   Общества.

Дата рождения:
28 мая 1945 г.

Образование:
высшее, окончил Московский энергетический институт.

Работа в прошлом:


1997-2000 г.г. – член Правления, первый Заместитель генерального директора ЦДУ «ЕЭС России» - директор расчетно-оптимизационного договорного центра (РДЦ) ОАО РАО «ЕЭС России».

2000-2002 г.г. – член Правления, Начальник Департамента рынка электроэнергии ОАО РАО «ЕЭС России».

2002-по апрель 2007 года – Заместитель Председателя Правления ОАО «ФСК ЕЭС».

Впервые избран в Совет директоров ОАО «НТЦ электроэнергетики»   20.05.2006 г.

Линт Михаил Георгиевич – Заместитель Председателя Совета директоров Общества. 

Дата рождения:
15 сентября 1948 г.

Образование: высшее, окончил Куйбышевский политехнический институт им. В.В. Куйбышева.

Работа в прошлом:


1994-2005 г.г. – Директор по инжинирингу и НИОКР ООО «АББ Автоматизация».

2005-наст. время – Директор по технологии ОАО «ФСК ЕЭС».

Впервые избран в Совет директоров ОАО «НТЦ электроэнергетики» 20.05.2006г.
Вариводов Владимир Николаевич - Член Совета директоров Общества.

Дата рождения:
25 июля 1947 г.
Образование: высшее, окончил Московский энергетический институт

Работа в прошлом:


1985-2004 г.г.– начальник сектора, начальник отдела ГУП "Всероссийский электротехнический институт им. В.И.Ленина".

2004-2006 г.г.– начальник Департамента Научно-технического центра, руководитель проектной группы Научно-технического центра ОАО «ФСК ЕЭС».

2006-наст. время – Генеральный директор ОАО «НТЦ электроэнергетики».

Впервые избран в Совет директоров ОАО «НТЦ электроэнергетики»  20.05.2006 г.
Катина Анна Юрьевна - Член Совета директоров Общества.

Дата рождения:
20 января 1982 г.
Образование: высшее, окончила Московский гуманитарный университет
Работа в прошлом:
с 26.01.2004 – по 18.06.2004 – специалист 2 категории отдела по корпоративному управлению ОАО «Невинномысская»

с 21.06.2004 – по 18.07.2005 – ведущий специалист, главный специалист, ведущий эксперт Департамента корпоративного управления Корпоративного центра ОАО РАО «ЕЭС России»

с 19.07.2005 – по наст. время – главный эксперт Департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами Корпоративного центра ОАО РАО «ЕЭС России»

Байгарина Елена Николаевна -  Член Совета директоров Общества.

Дата рождения:
17 июля 1953 г.
Образование: высшее, окончила Московский институт управления им. С. Орджоникидзе
Работа в прошлом:
с 2001 – по 20.08.2003 – начальник отдела корпоративных событий представительства «Севзапэнерго»

с 20.08.2003 – по наст. время -  Аналитик Проектного офиса Центра по реализации проектов реформирования ЦУР ОАО РАО «ЕЭС России»

Научно-технический совет Общества является одним из органов управления по вопросам научно-технического обеспечения, функционирования и развития науки и проектирования электроэнергетической отрасли.

Научно-технический совет Общества действует на основании положения, утвержденного на внеочередном общем собрании акционеров от 23.05.07 г. 

Состав Научно-технического совета Общества (40 человек) утвержден решением Совета директоров 25.08.2006 г. (Приложение 4).


Генеральный директор Общества, избранный на заседании Правления ОАО РАО «ЕЭС России» 20.05.06 г., является единоличным исполнительным органом.

Вариводов Владимир Николаевич - Член Совета директоров Общества.

Дата рождения:
25 июля 1947 г.
Образование: высшее, окончил Московский энергетический институт

Работа в прошлом:


1985-2004 г.г.– начальник сектора, начальник отдела ГУП "Всероссийский электротехнический институт им. В.И.Ленина".

2004-2006 г.г.– начальник Департамента Научно-технического центра, руководитель проектной группы Научно-технического центра ОАО «ФСК ЕЭС».

2006-наст. время – Генеральный директор ОАО «НТЦ электроэнергетики».

Впервые избран в Совет директоров ОАО «НТЦ электроэнергетики»  20.05.2006 г.

2.4. Обзор основных событий, повлиявших на развитие Общества

Важнейшей особенностью ведения хозяйственной деятельности Общества в 2007 г. являлся механизм финансирования работ по комплексным научно-техническим программам основного заказчика Общества – ОАО «ФСК ЕЭС», которое в конце 2006 г. приняло решение о финансировании указанных работ через свой взнос в уставный капитал ОАО «НТЦ электроэнергетики». 

На Совете директоров Общества 15.05.07 г. была утверждена инвестиционная программа ОАО «НТЦ электроэнергетики» на общую сумму 357,5 млн. руб. 

Для обеспечения текущей платежеспособности в период оформления соответствующих корпоративных процедур Общество вынуждено было взять два займа по 100 млн. руб. каждый у ОАО «ФСК ЕЭС». Полученные средства были направлены на оплату работ, выполненных собственными силами, а также на оплату работ сторонних исполнителей, указанных в утвержденных ОАО «ФСК ЕЭС» программах. Займы и проценты по ним были полностью выплачены Обществом в конце декабря 2007 года.

На внеочередном общем собрании акционеров 18.10.2007 г. было принято решение об увеличении уставного капитала Общества путем размещения дополнительных именных обыкновенных акций. В результате увеличения уставного капитала Обществом были объявлены дополнительные обыкновенные именные акции в количестве 8 548 400 (Восемь миллионов пятьсот сорок восемь тысяч четыреста) штук номинальной стоимостью 50 копеек каждая. С 18.10.07 г. ОАО «НТЦ электроэнергетики» решением общего собрания акционеров стало 100% дочерним акционерным Обществом ОАО «ФСК ЕЭС».
Региональным отделением Федеральной службы по рынкам ценных бумаг в Центральном Федеральном округе 29.12.2007 г. зарегистрировано решение о дополнительном выпуске ценных бумаг Общества. Общая сумма дополнительного выпуска акций составит

, 893 500 045 руб., 68 коп.

В конце декабря 2007 г. во исполнение указанных решений на счет Общества поступили средства от ОАО "ФСК ЕЭС"  в размере 485 884 тыс. руб. Получение указанной суммы позволяет Обществу реализовывать в полном объеме инвестиционную программу, утвержденную на Совете директоров 15.05.2007 г.

В 2007 году Общество выполнило исследования по принципиально новому технологическому направлению – применению явления высокотемпературной сверхпроводимости в энергетике. Эти работы стали основой долгосрочной программы в данном направлении. Впервые в России на ТЭЦ-27 Мосэнерго был пущен новейший асинхронизированный генератор, разработанный филиалом ВНИИЭ. В области проектирования впервые выполнил ряд работ филиал СибНИИЭ, что является отражением факта растущего спроса на проектно-изыскательскую деятельность. В то же время основной проектный центр – филиал РОСЭП существенно расширил линейку новых технических решений, применяющихся при проектировании электросетевых объектов. Начавшаяся в 2007 году работа по систематизации и коммерциализации интеллектуальной собственности соответствует требованиям времени и будет развиваться далее. 

Эти и другие примеры показывают, что ОАО "НТЦ электроэнергетики", пройдя период своего становления, развивается как крупный многопрофильный центр отраслевого значения. Как описано более подробно в разделе 8.1 настоящего Отчета, ОАО "НТЦ электроэнергетики" занимает заметную долю на рынках научно-исследовательских работ, аттестации и испытаний электротехнического оборудования, разработки нормативно-технической документации, проектирования объектов для потребностей электроэнергетики.
2.5.  Наиболее важные выполненные проекты и разработки

Общества  в 2007 г. Научно-техническая деятельность

Работы, выполненные Обществом, проводятся по следующим основным направлениям:

· Новые (прорывные) технологии

· Основное электрооборудование электрических станций

· Основное электрооборудование электрических сетей

· Режимы работы, надежность и устойчивость ЕЭС

· Энергосбережение на электростанциях

· Потери электроэнергии в электрических сетях

· Системы и средства релейной защиты, автоматики и связи

· Автоматизированные системы диспетчерского управления

· Нормативно-техническая документация

Ниже изложены основные результаты проведенных в 2007 г. работ.

- Совместно с работниками ТЭЦ-27 ОАО «Мосэнерго» налажен и пущен в промышленную эксплуатацию головной образец АС-турбогенератора ТЗФАУ-160 в составе ПГУ-450.

- Разработаны рекомендации по ведению эксплуатационных режимов работы АС-турбогенератора ТЗФАУ-320-2УЗ энергоблока ст. № 3 Каширской ГРЭС.

- В Филиале ОАО «НТЦ электроэнергетики» - ВНИИЭ создан универсальный компьютерный стенд, позволяющий в режиме реального времени налаживать и испытывать системы регулирования возбуждения АС-турбогенераторов и АС-компенсаторов.

- Проведена комплексная отладка работы оборудования системы частотного пуска обратимых агрегатов Загорской ГАЭС от ПТУ-2.

- Проведены исследования по определению мест установки и эффективности применения устройств управляемой продольной компенсации в ЕНЭС; разработаны предложения по выбору объектов с УПК на период    2008-2015 гг.; выбран пилотный объект для установки УПК на ВЛ 500 кВ Саяно-Шушенская ГЭС – ПС «Новокузнецкая».

- В рамках исследования сравнительной эффективности применения устройств FACTS в схемах электроснабжения мегаполисов разработано техническое предложение по мероприятиям, необходимым для снижения уровней ТКЗ на объектах г. Москвы; разработаны технические предложения по применению в схемах энергоснабжения мегаполисов технологий FACTS.

- Разработано уточненное техническое предложение по увеличению пропускной способности сечения ОЭС Урала – ОЭС Средней Волги – ОЭС Центра с применением устройств FACTS.

- Проведены исследования режимов и эффективности применения статических тиристорных компенсаторов реактивной мощности на ПС дальних ВЛ напряжением 220-500 кВ, в распределительных сетях 110-220 кВ, в узлах потребления с резкопеременной нагрузкой.

- Проведены испытания оборудования СТАТКОМ мощностью 50 МВар для ПС «Выборгская» на стендах Филиала ОАО «НТЦ электроэнергетики» - ВНИИЭ; подготовлена эксплуатационная документация.

- Разработаны технические требования  к пилотному образцу сверхпроводящего токоограничителя на напряжение до 20 кВ.

- Проведено исследование и обосновано применение в схемах энергоснабжения мегаполисов сверхпроводящих (СП) кабелей; определен пилотный объект применения СП-кабеля в г. Москве.

- Разработаны, изготовлены и испытаны опытные образцы самовосстанавливающихся конденсаторов для установок компенсации реактивной мощности в электрических сетях.

- Проведены тепловые испытания и разработаны рекомендации по дальнейшей эксплуатации турбогенератора ТГВ-200 Череповецкой ГРЭС,     3-х турбогенераторов ТГВ-300 Ставропольской ГРЭС, турбогенератора    ТВВ-165-2 Невиномысской ГРЭС.

- Проведены комплексные диагностические обследования турбо- и гидрогенераторов с длительным сроком эксплуатации и разработаны рекомендации по необходимости и целесообразности проведения их модернизации, замены отдельных узлов или генераторов в целом; в частности, проведены обследования двадцати турбогенераторов на шести ТЭЦ ОАО «Мосэнерго», Костромской, Каширской, Киришской, Ириклинской, Новочеркасской, Нижневартовской, Рефтинской, Экибастузской и других ГРЭС, а также сорока гидрогенераторов Жигулевской, Камской, Саратовской, Чиркейской, Зеленчугской ГЭС, Загорской ГАЭС и других ГЭС.

- Проведена систематизация информации о повреждаемости основного электрооборудования подстанций 110-750 кВ (силовых трансформаторов,  измерительных трансформаторов  тока и напряжения, шунтирующих реакторов, ОПН, выключателей, разъединителей), а также о повреждениях элементов ВЛ (опор, проводов, грозотросов, изоляторов, арматуры) за период  2005-2006 гг.

- Разработаны карты районирования по климатическим факторам, грозоактивности и уровням загрязнений Сочинского энергорайона с целью повышения надежности функционирования объектов ЕНЭС. Карты разработаны по данным 23-х метеостанций, расположенных на территории Сочинского энергорайона и примыкающих к нему территориях.

- Проведен анализ существующих методов и разработана методика определения поверхностного (межфазного) натяжения на границе раздела вода-масло в трансформаторах.

- Проведена экспертиза и составлены экспертные заключения по следующему зарубежному электрооборудованию:

· автотрансформаторы АТДЦТН 200000/330/110-У1 и АТДЦТН 195000/330/110-У1 для работы в сетях с номинальным напряжением 330 и 110 кВ, изготавливаемых ОАО «Запорожтрансформатор» (Украина);

· автотрансформатор типа АТДЦТН 500000/500/220/20 производства ОАО «Запорожтрансформатор» (Украина);

· трансформатор HYDRAN M2 производства GE ENERGY;

· провода марок GTACSR/GZTACSR и арматура;

· оптические кабели типа ОКГТ, ОКСН и арматура производства Ribe, Bertolotti;

· оптические кабели связи типа ОКГТ (OPGW), встроенные в грозотрос, и типа ОКСН (ADSS), изготовленные компанией NSW Norddeutsche Seekabelwerke (Германия) и  предназначенные для подвески на опорах ВЛ электропередачи.

- Подготовлены решения МВК по принятию в эксплуатацию зажимов поддерживающих, гасителей пляски, маятников, линейной арматуры и стеклянных изоляторов типа IC 10-И производства ЮАИЗ.

- По результатам профилактических испытаний выполнена оценка технического состояния трансформаторов 1Т ТДЦ-125000/110, 2Т ТДЦ- 125000/110 Омской ТЭЦ-5 и 4Т ТД 8000/110 Омской ТЭЦ-4.

- Проведена работа по определению климатических нагрузок в соответствии с требованиями ПУЭ -7, учет которых необходим при проектировании следующих объектов:

· ВЛ 500 кВ ПС «Камала-1» - ПС «Ангара» - Богучанская ГЭС протяженностью 515 км;

· ВЛ 220 кВ ПС «Раздолинск» - ПС «Приангарская» - Богучанская ГЭС протяженностью 434 км;

· площадки подстанций (ПС 500 кв «Камала-1», ПС 500 кВ «Ангара», ПС 220 кВ «Раздолинск» и ПС 220 кВ «Приангарская»).

- Для ОАО «Оренбургэнерго» проведен сбор сведений о технологических нарушениях в работе ВЛ, а также о гололедообразовании на проводах и тросах действующих линий напряжением 35-220 кВ. 

- Выполнены расчеты устойчивости и аварийных процессов в проектируемой автономной энергосистеме ООО «Нарьянмарнефтегаз»; разработаны рекомендации по противоаварийному управлению с определением основных параметров пуска устройств автоматики и  их управляющих воздействий.

- Проведены исследования анормальных и аварийных режимов работы газотурбинных ТЭЦ с преобразователями частоты (ГТТЭЦ) в электрических сетях ЕНЭС и разработаны методические указания по согласованию вопросов управления работой ГТТЭЦ и электрических сетей.

- Выполнена разработка основных положений и технических требований к автоматизированной системе регулирования напряжения и реактивной мощности в ЕНЭС.

- Разработано базовое ПО для решения основных технологических задач в составе комплекса планирования энергетических режимов ЕЭС на предстоящую неделю и передано для тестирования в ОАО «СО-ЦДУ ЕЭС».

- Разработано информационное и программное обеспечение формирования исходной информации о параметрах электрической сети для расчета матриц сетевых коэффициентов.

- Выполнена работа по развитию функциональных возможностей комплекса ПРЭС с учетом результатов опытной эксплуатации в ЗАО «Агентство по прогнозированию балансов в электроэнергетике».

- Разработана методика планирования электропотребления и составляющих баланса электроэнергии.

- Разработаны методика и программное обеспечение для формирования классификаторов и справочников технологического оборудования энергетических объектов.

- Разработаны методические указания по проведению периодического комплексного обследования технического состояния маломасляных выключателей типа ВМТ 110-220 кВ. Окончательная редакция методических указаний подготовлена к утверждению.

- Разработана методика и прибор акустико-эмиссионного контроля механического состояния фарфоровых покрышек маломасляных выключателей в условиях эксплуатации без их демонтажа.

- Проведены сравнительные испытания существующих методов и средств диагностики механического состояния фарфоровых опорно-стержневых изоляторов разъединителей 110 кВ и выше; скорректированы «Методические указания по контролю механического состояния фарфоровых опорно-стержневых изоляторов разъединителей и фарфоровых покрышек высоковольтных воздушных и масляных выключателей в условиях эксплуатации». 

- Произведен расчет потерь электроэнергии в городских кабельных электрических сетях 6(10) кВ ОАО «Ленэнерго».

- Разработаны требования к составу исходных данных, методике расчета и анализа потерь электроэнергии в сетях ЕНЭС на основе информации АСДТУ, АИИС КУЭ и КСУПР.

- Разработаны методические указания по формированию отчетного показателя относительных потерь электрической энергии в целом в электрических сетях по ЕЭС России (с учетом электрических сетей независимых АО-энерго и ДЗО ОАО РАО «ЕЭС России»).

- Разработаны и подготовлены к утверждению Методические указания по формированию и анализу уровня и структуры потерь электроэнергии в электрических сетях всех напряжений в границах ЕНЭС, а также Методические указания по формированию базы данных для постоянного мониторинга уровня и динамики фактических потерь электроэнергии в электрических сетях всех напряжений в границах ЕНЭС.

- Разработан проект «Правил коммерческого учета на розничных рынках электроэнергии». Проект согласован ОАО РАО «ЕЭС России» и передан на согласование в Минпромэнерго РФ.

- Разработаны совместно с Институтом «Энергосетьпроект» руководящие указания «Система классификации и кодирования электросетевых объектов».

- Разработана информационная модель для задач расчета режимов (ЕМS), построенная на основе широко эксплуатируемой системы «Космос».

- Исследована модель системы обмена данными на основе архитектуры WEB-сервисов.

- Разработаны технические требования к системе сбора информации для СК МОЭСК.

- Завершена разработка и проведено внедрение в Ленинградском РДУ новой технологии отображения оперативно-диспетчерской информации.

- Разработаны технические требования к  информационным проектам модернизации диспетчерских пунктов различных уровней управления СК МОЭСК (средства отображения коллективного пользования и рабочих мест).

- Разработан комплекс экспертных систем для оперативного управления в филиале ОАО «СО-ЦДУ ЕЭС» - ОДУ Средней Волги.

- Проведены разработки по расширению функциональных возможностей и организации взаимодействия с ЦКС АРЧМ программного комплекса «Модель динамики ЕЭС России для моделирования системы регулирования частоты и перетоков мощности».

- Разработан программный комплекс «Советчик по топологии электросети» для диспетчера Диспетчерской службы ОАО «ФСК ЕЭС».

- Разработаны Методические указания по выбору уставок и параметров высокочастотных микропроцессорных защит ООО НПП «Экра» и дифференциально-фазной защиты L60 GE Multilin и алгоритмы расчета уставок.

- Разработаны Методические указания по выбору уставок и параметров срабатывания устройства однофазного и трехфазного АПВ сетей 330 кВ и выше ООО НПП «Экра» и алгоритмы расчета установок.

- Разработано руководство по составлению типовых программ ввода-вывода устройств РЗА и ПА объектов ЕНЭС с примерами программ ввода-вывода устройств РЗА и ПА на разной элементной базе.

- Разработаны рекомендации по отражению вопросов интеграции РЗА в систему управления сетями в «Концепции построения РЗА».

- Выполнена экспертиза микропроцессорного терминала N60 производства General Electric Multilin.

2.6. Заказчики Общества

Основным заказчиком работ и услуг Общества является Открытое акционерное общество «Федеральная сетевая компания Единой энергетической системы». Филиалами ОАО «НТЦ электроэнергетики» выполнены большие объемы работ для ОАО РАО «ЕЭС России», ОАО "СО - ЦДУ ЕЭС", ФГУП Концерн «Росэнергоатом», ФГУП «Атомэнергопроект», ОАО «Мосэнерго», ОАО «МОЭСК», предприятий машиностроения, нефтяной, нефтеперерабатывающей, химической, алмазодобывающей промышленности, организаций, подведомственных Минобороны России, и д.р.

2.7. Факторы и условия, влияющие на деятельность Общества в связи с реформированием электроэнергетики

В ходе реформы меняется структура отрасли: осуществляется разделение естественно-монопольных (передача электроэнергии, оперативно-диспетчерское управление) и конкурентных функций (производство и сбыт электроэнергии, ремонт и сервис). Вместо прежних вертикально-интегрированных компаний, выполнявших все эти функции, создаются структуры, специализирующиеся на отдельных видах деятельности.  

Результаты проводимой реформы отражены в особенностях сферы деятельности  Филиалов Общества, которая охватывает все циклы, связанные с  внедрением новой техники – разработку новых технических решений, проектирование, испытания, нормативно-техническое обеспечение работ и сертификацию оборудования, определение состояния оборудования, сопровождение внедрения. 

В результате деятельность Общества будет охватывать весь комплекс научно-технических и проектных работ  – от идеи до внедрения – с целью: 

· достижения лидирующего положения в предоставлении научных, проектных и сервисных услуг электросетевой и общей электроэнергетической направленности; 

· повышения эффективности деятельности структур, входящих в Общество, за счет комплексного подхода в решении сложных задач; 

· консолидация и улучшение координации научно-технической деятельности по электроэнергетической тематике; 

· увеличения эффективности основного технологического бизнеса, направленного на повышение надежности, качества и эффективности электроснабжения; 

· разработки, внедрения и развития новых технологий производства, передачи, распределения и потребления электроэнергии.

2.8. Описание конкурентного окружения Общества и факторы риска


Основными конкурентами Общества являются:

1. Зарубежные инжиниринговые и исследовательские центры;

2. Аккредитованные испытательные центры;

3. Независимые НИИ и ПИИ;

4. Региональные НТЦ ОАО РАО «ЕЭС России»;

5. Небольшие инновационные фирмы;

6. Независимые испытательные фирмы.

Основными конкурентами Филиала ОАО «НТЦ электроэнергетики» -  ВНИИЭ по направлениям его деятельности являются ГУП ВЭИ (электротехника), филиал Инженерного центра «Фирма ОРГРЭС» (электроэнергетика), ОАО «Институт Энергосетьпроект».

Конкурентные преимущества Филиала ОАО «НТЦ электроэнергетики» -  ВНИИЭ

	Конкурент
	Перечень конкурентных преимуществ филиала ОАО "НТЦ электроэнергетики" – ВНИИЭ
	Перечень конкурентных преимуществ основных конкурентов

	ГУП ВЭИ
	Знание основных проблем отрасли, комп-лексный подход к созданию и практическому применению всех типов электрооборудова-ния, средств автоматического регулирования, АСДУ в электроэнергетике
	Знание коммутационного и преобразовательного оборудования

	ОРГРЭС
	Знание основных проблем отрасли, комп-лексный подход к созданию и практическому применению всех типов электрооборудова-ния, средств автоматического регулирования, АСДУ в электроэнергетике
	Опыт наладки на объектах электроэнер-гетики оборудования и средств автома-тики

	ОАО "Институт "Энерго-сеть-   проект"
	Знания основных проблем отрасли, комплексный подход к созданию и практическому применению всех типов электрооборудования, средств автоматического регулирования, АСДУ в электроэнергетике
	Опыт проектирования объектов электроэнергетики и средств управления, опыт проведения исследований режимов работы энергосистем


Филиал РОСЭП

Основные конкуренты на рынке проектного бизнеса

	Название
	Город

	ОАО «Институт Энергосетьпроект»
	Москва

	ОАО «СевЗап НТЦ»
	Петербург

	ООО «ОДП»
	Москва

	ПЦ Энерго
	Москва

	ОАО «ЮжЭСП»
	Ростов- на- Дону

	ОАО Дальэнергосетьпроект
	Владивосток

	ОАО «ИЦЭ Урала»
	Екатеринбург

	Нижегородскэнергосетьпроект
	Нижний Новгород

	ОАО Востоксибэнергосетьпроект
	Иркутск


К факторам риска по электросетевому проектированию необходимо отнести планирование ПИР, так как весь проектный процесс длится от II до IV кв. 1 и II кв. года уходят на тендерные торги и оформление договоров при полном отсутствии переходящих договоров. В первую очередь это касается Заказчика в лице Отсутствие объёмов работ и отгрузки готовой продукции создаёт тяжёлое финансовое положение на этот период. Поэтому, необходимо именно на этот период заключать договора с прочими заказчиками (частные и юридические лица). 

Филиал ОАО «НТЦ электроэнергетики» - НИЦ ВВА

	Конкурент
	Перечень конкурентных преимуществ филиала ОАО «НТЦ электроэнергетики» - НИЦ ВВА


	Перечень конкурентных преимуществ конкурента

	ГУП ВЭИ
	Более высокие характеристики установок при испытаниях токами КЗ,
Наличие цифровой аппаратуры управления и измерений
	Дотации из Федерального бюджета, возможность устанавливать более приемлемое ценообразование

	НИИ Уралэлектротяжмаш
	То же + возможность одновременного проведения испытаний и сертификации испытанного оборудования


	Дотации завода "Уралэлектротяжмаш", что позволяет содержать и обновлять техническую часть

	ИЦ ВА
	То же
	Дотации института НИИ ВА, что позволяет устанавливать низкие цены


Сравнительные возможности Филиалов ОАО «НТЦ электроэнергетики» 

в сфере испытаний

	Виды испытаний
	ОАО «НТЦ электроэнергетики»
	ОАО

НИИПТ
	ГУП ВЭИ

	
	ФИЛИАЛ НИЦ ВВА
	ФИЛИАЛ   ВНИИЭ
	ФИЛИАЛ
СибНИИЭ
	
	

	Электрическая прочность изоляции:
- испытания изоляции в сухом состоянии

- испытания изоляции в условиях увлажнения и загрязнения
	
	+
	+

+
	+

+
	+

+

	- ресурсные испытания
	
	
	+
	+
	+

	рабочие испытания
	
	
	+
	+
	+

	- испытания коммутационной способности
	+
	
	
	
	+

	- испытания на стойкость к сквозным токам К.З.
	+
	
	
	
	+

	- испытания локализационной способности
	+
	
	
	
	+

	- испытания на дугостойкость
	+
	
	
	
	+

	- испытания на взрывобезопасность
	+
	
	
	
	+

	- испытания на невозгораемость силовых кабелей
	+
	
	
	
	

	- механические испытания элементов ВЛ
	
	+
	
	
	

	- испытания на корону, радиопомехи, измерения ч.р. элементов ВЛ и электрооборудования
	
	+
	
	
	+

	- измерения акустических шумов электрических и магнитных полей ВЛ и подстанций
	
	+
	
	
	+

	- испытания на электромагнитную совместимость
	
	+
	
	
	+

	- испытания преобразовательной техники
	
	+
	
	+
	+

	- испытания на безопасность
	+
	+
	+
	+
	+


Филиал ОАО «НТЦ электроэнергетики» - СибНИИЭ

	Направление специализации
	Конкуренты

	1. Обеспечение режимной надежности и управляемости ЭЭС и объединений
	ОАО «Институт Энергосетьпроект»
НИИПТ

	2. Новые решения в области СВН и УВН электрофизические исследования процессов в электроэнергетическом оборудовании, молниезащита
	НИИПТ
СПГТУ



	3. Диагностические и сертификационное обеспечения отраслевых задач
	БП ЭСС

	4. Исследование режимов электромеханических и электромагнитных процессов
	НИИПТ



Основные конкурентные преимущества Филиала ОАО «НТЦ электроэнергетики» - СибНИИЭ и его конкурентов

	Перечень конкурентных преимуществ филиала ОАО «НТЦ электроэнергетики» - СибНИИЭ
	Перечень конкурентных преимуществ основных конкурентов НИИПТ и ОАО «Институт Энергосетьпроект»

	1. Хорошо оснащенная высоковольтная экспериментальная база, позволяющая проводить весь комплекс высоковольтных испытаний.
	Территориальное преимущество – оперативный доступ к проблемам ОАО РАО «ЕЭС России» 

	2. Высокий уровень научных специалистов,  хорошая связь с НГТУ, воспитание молодых специалистов.
	Информативное преимущество – простая связь в рамках города с другими организациями

	3. Филиал СибНИИЭ – один институт такого профиля за Уралом, возможность решать региональные вопросы отрасли.
	


3. Производственная деятельность.

3.1. Основные итоги научно-технической деятельности.

· Проведен комплекс исследований по обоснованию применения АСТГ на ряде ТЭЦ ОАО «Мосэнерго» и ТЭС России. По результатам работы руководством ОАО «Мосэнерго» и ОГК – 2 принято решение о применении АСТГ на ТЭЦ № 27, ТЭЦ № 21 ОАО «Мосэнерго» и Каширской ГРЭС.

· Проведен комплекс исследований по обоснованию применения АСК на ПС 500 кВ  «Бескудниково» МЭС Центра. Принято решение об установке двух АСК  150 МВА на этой подстанции.

· Проведен комплекс работ по обоснованию применения  регулируемых электроприводов на АЭС с реактором на быстрых нейтронах.

· Выполнен комплекс работ  по программе  FACTS, в частности по обоснованию применения этих устройств  в сечении  Центр - Средняя Волга - Урал, на ПС «Могоча» МЭС Сибири.

· Продолжены работы по  созданию первого в России СТАТКОМ 50 МВА, 15,75 кВ (Срок окончания работ -2007 г.) 

· Разработаны и успешно реализованы мероприятия по обеспечению надежной  работы СТК на ПС Ново-Анжерская МЭС Сибири.

· Выполнен комплекс работ по обследованию состояния и обеспечения надежности эксплуатации З4-х турбо- и гидрогенераторов на ТЭС и ГЭС России. В результате работ, в частности, предотвращены аварийные отключения 8-ми турбогенераторов, обоснованы необходимость и объемы модернизации 2-х турбогенераторов и 25-ти гидрогенераторов, обоснована необходимость замены или заводского ремонта 9-ти турбогенераторов и 1-го гидрогенератора, обоснована необходимость вывода из эксплуатации 2-х гидрогенераторов.

· Выполнена разработка основных положений технической политики в распределительном электросетевом комплексе до 2015 г.

· Выполнен комплекс работ по оценке состояния  и повышению надежности основного оборудования линий электропередачи (24 работы): трансформаторы, коммутационная аппаратура, элементы электрических сетей.

· Принято  участие  в разработке  нового  электросетевого оборудования в части новых конструкций воздушных линий электропередачи, проведения сертификации и приемосдаточных испытаний, выдачи экспертных заключений. 

В частности, проведены сертификационные испытания: 

- оптического кабеля связи, разработанного Самарской оптической кабельной компанией;

- линейных подвесных стержневых полимерных изоляторов типа ЛП 70/110 Г IV на соответствие требованиям ГОСТ Р 51097-97 и ТУ 3493-002-23351624-0;

- натяжного зажима типа AMSXFO 12,46 /13,06 на стойкость наружной оболочки к воздействию электрического поля и другого оборудования (всего 15 работ).

Подготовлены экспертные заключения по:

- нагрузочной способности воздушных линий электропередачи, представленной РП «Южэнерготехнадзор» и Южно-российским ГТУ;

- техническим решениям по строительству и реконструкции ВЛ, примененных в Казанских электрических сетях, с анализом опыта применения опор «узкобазового» типа;

-  разработке способов профилактики и борьбы с гололедообразованием на грозозащитных тросах ВЛ, оснащенных оптоволоконным кабелем и другому оборудованию  (всего 29 работ).


Разработаны проекты:

-  «Железобетонные опоры ВЛ 6-10 кВ с защищенными проводами с керамическими опорными изоляторами».

- «Стальные многогранные опоры ВЛЗ 6-10 кВ с подвесными полимерными изоляторами».

- «Деревянная одноцепная промежуточная опора ВЛ 10 кВ для объекта ПС 76 «Цезарево» Можайского района Московской области».

- «Деревянные опоры ВЛ 6-10 кВ с защищенными проводами с керамическими опорными изоляторами». 

· Проведен комплекс исследований по разработке системы грозозащиты ВЛ 500 кВ «Сургутская ГРЭС 2 - Ильково» на переходе через р. Обь с применением линейных разрядников без установки грозозащитных тросов.

· Проведены исследования условий работы нелинейных ограничителей перенапряжений на ряде подстанций 500 кВ МЭС «Западной Сибири».

· Разработаны предложения по использованию программно-технического комплекса, работающего в режиме реального времени для тренажера персонала служб РЗА.

· Выполнен комплекс работ по сертификации проектов, конкурсной документации, средств связи, релейной защиты, автоматики (38 работ).

· Разработан проект «Правила коммерческого учета на розничном рынке электроэнергии».

· Выполнен  комплекс  работ по  разработке программного 

обеспечения для расчетов краткосрочных и долгосрочных режимов  энергосбережения по заказам ОАО СО ЦДУ ЕЭС, Агентства по планированию балансов в электроэнергетике, ОДУ Средней Волги.

· Разработаны: 25 нормативно-технических  документов, относящихся к электростанциям и электрическим сетям.

· Разработаны  различные   методические  материалы по нормированию потерь электроэнергии в электрических сетях ОАО «ФСК ЕЭС», МРСК.

3.2. Инжиниринг, проектирование, научно-техническая документация.

Разработка нормативно – технической документации. Разработка стандартов ОАО РАО «ЕЭС России».
В соответствии с решением Правления ОАО РАО «ЕЭС России» от 21.11.05 №1346пр/1 «О системе технического регулирования в электроэнергетике» и решения Центральной комиссии по техническому регулированию ОАО РАО «ЕЭС России», в 2006 году была начата разработка системы стандартов организаций  в электроэнергетике.  Эта система  состояла из трёх разделов и была сформирована для разработки в виде отдельных лотов. Ниже приведены названия  разделов, составляющих данную работу:

- «Методологическое сопровождение разработки стандартов организаций согласно решению Правления от 21.11 05 № 1346пр/1 и решения ЦКТР» (лоты №№ 1 – 5);

- «Разработка стандартов организаций (общих стандартов деятельности субъектов электроэнергетики) в соответствии с решением Правления ОАО РАО  «ЕЭС России» от 21.11.05 № 1346пр/1 и решения ЦКТР» (лоты №№ 6 – 10);

- «Рекомендуемый перечень стандартов организации ОАО РАО «ЕЭС России» для объектов стандартизации в электроэнергетике» (лоты №№ 11 – 21).

Последний раздел состоял из 11 лотов, включающих в себя 185 стандартов организации по различным направлениям деятельности ОАО РАО «ЕЭС России». Пятьдесят два стандарта из вышеуказанных являлись стандартами     электросетевой     направленности  (лоты №№  17 – 19).   Их разработка была поручена ОАО «НТЦ электроэнергетики».

В течение 2007 г. ОАО «НТЦ электроэнергетики» подготовил  первые редакции 52 стандартов электросетевой направленности. Первые редакции прошли согласование в ОАО «ЭНИН» и  НП «ФПЗИ», которое включало  внесение исправлений в стандарты  и редактирование их текстов  в соответствии с замечаниями вышеупомянутых организаций.  

По итогам рассмотрения первых редакций всеми заинтересованными организациями ОАО «НТЦ электроэнергетики» подготовил вторые редакции указанных документов и направил их на рассмотрение рабочей группы по техническому регулированию ОАО РАО «ЕЭС России».

Разработка нормативно-технической документации ОАО «ФСК ЕЭС»

В 2007 г. ОАО «НТЦ электроэнергетики» проводил разработку стандартов организации по заказу ОАО «ФСК ЕЭС». В течение 2007 года силами специалистов филиалов ОАО «НТЦ электроэнергетики» проводились работы по 21 стандарту. Из них в 2007 году были подготовлены первые редакции по 12 документам, вторые редакции по 3 документам, по остальным 9 документам проведен анализ существующей нормативной базы по данному направлению и подготовлены предложения по структуре стандартов и их содержанию.

Разработка стальных многогранных опор

Распоряжением № 185р/179р от 20.07.2006 г. Председателя Правления ОАО «ФСК ЕЭС» Раппопорта А.Н. была утверждена Целевая программа Бизнес - единицы «Сети» ОАО РАО «ЕЭС России» «Создание и внедрение стальных многогранных опор для ВЛ 35 – 500 кВ». В соответствии с содержанием Целевой программы в 2006 – 2009 годах должны быть разработаны, изготовлены и испытаны все необходимые типы стальных многогранных опор, как для европейской части России, так и для регионов Сибири и Дальнего Востока: промежуточные, анкерные, концевые на напряжения 35, 110,220, 330 и 500 кВ. Разработчиком опор на напряжения 35 – 220 кВ является ОАО «НТЦ электроэнергетики», а опор 330 и 500 кВ – ОАО «СевЗапэнергосетьпроект».

В 2007 году силами Филиала ОАО «НТЦ электроэнергетики»-РОСЭП и были разработаны, изготовлены и прошли успешно испытания следующие стальные многогранные опоры 220 кВ:

Одноцепные промежуточные;

Одноцепные концевые и анкерно-угловые;

Двухцепные промежуточные.

Так же, в 2007 году разработаны и согласованны с специалистами ОАО «ФСК ЕЭС» технические заданий на разработку, изготовление и испытание стальных многогранных опор 330 кВ.

4. Инвестиционная деятельность.

4.1. Объемы и структура вложений за отчетный год

Общий объем инвестиционной программы ОАО «НТЦ электроэнергетики» в рамках реализации комплексных научно-технических программ ОАО «ФСК ЕЭС»  (далее – инвестиционная программа Общества) утвержденный Советом директоров (Протокол № 11 от 15.05.2007) составляет  357 500 тыс. руб. (Триста пятьдесят семь миллионов пятьсот тысяч рублей)

Инвестиционная программа ОАО «НТЦ электроэнергетики» 

в рамках реализации комплексных научно-технических программ 

ОАО «ФСК ЕЭС»
	Направление инвестиций
	2007 год,

млн. руб.

	ВСЕГО
	357,5

	1. Комплексная программа разработки и создания передовых технологий для ЕНЭС
	293

	· Программа создания комплексов электротехнического оборудования и технологий управляемых передач переменного тока.
	34,3

	· Программа создания комплексов электрооборудования на основе сверхпроводниковых технологий
	75

	· Программа разработки конструктивных решений, оборудования, систем и методов мониторинга для создания ЛЭП и ПС нового поколения.
	133,9

	· Программа совершенствования автоматизированных систем технологического управления и связи.
	37,2

	· Программа разработки и совершенствования методического обеспечения, связанного с созданием новых технологий и оборудования для ЕНЭС.
	12,6

	2. Комплексная программа перспективного развития, совершенствования оперативного управления и повышения надежности  ЕНЭС
	41,3

	3. Комплексная программа совершенствования технического обслуживания и ремонта объектов ЕНЭС
	23,2

	· Программа по анализу существующего положения и выявления узких мест в электрических сетях
	5,8

	· Программа создания новых технологий, оснастки и материалов для эксплуатации, технического обслуживания и ремонтов ЕНЭС
	12,8

	· Программа разработки и совершенствования методического обеспечения эксплуатации, технического обслуживания и ремонта объектов ЕНЭС
	4,6


 в том числе:

· Работы, исполнителем по которым выступает ОАО «НТЦ электроэнергетики» - 173 415 тыс. руб.

· Работы, исполнителем по которым выступают внешние организации – 184 085 тыс.  руб.

В связи с длительными процедурами согласования и утверждения комплексных научно-технических программ ОАО «ФСК ЕЭС» на 2007 год (далее – КНТП), а также задержкой предоставления и согласования технических заданий к работам в рамках вышеуказанных программ, часть работ, запланированных в 2007 году по инвестиционной программе Общества, перешла на 2008 год. В связи с этим на совете директоров Общества 25.03.08 г. утверждена инвестиционная программа на 2008 год.

По итогам 2007 года выполнено работ в объеме 144 562,21 тыс. руб., в том числе:

· Работы, исполнителем по которым выступает ОАО «НТЦ электроэнергетики» - 42 817,00 тыс. руб.

· Работы, исполнителем по которым выступают внешние организации – 101 745,21 тыс.  руб.

Из общего объема 144 562,21 тыс. руб. выполненных этапов работ по итогам 2007 года в рамках инвестиционной программы ОАО «НТЦ электроэнергетики», окончательные результаты, способные к дальнейшему внедрению, получены по закрытым договорам в объеме 40 886,00 тыс. руб. по следующим работам:

· Проведение исследований по определению мест установки и эффективности    применения    устройств   управляемой   продольной компенсации в ЕНЭС;

· Проведение исследований по определению мест установки и эффективности применения в ЕНЭС объединенных регуляторов потоков мощности на базе СТАТКОМ;

· Разработка схем принципиальных электрических распределительных устройств подстанций 35-750 кВ. Типовые решения;

· Программа расчётов токов короткого замыкания в сетях 0,4-10 кВ;

· Разработка принципов создания подсистемы АСТУ для анализа аварийных режимов в электрических сетях ОАО "ФСК ЕЭС" на базе анализа и обработки данных от АСУ ТП магистральных подстанций ЕНЭС;

· Разработка Типового положения ОАО "ФСК ЕЭС" о порядке рассмотрения диспетчерских заявок на вывод в ремонт ЛЭП и оборудования электросетевого хозяйства;

· Разработка Типовой программы подготовки персонала по должности дежурного инженера ПС 220-750 кВ;

· Разработка Мероприятий по снижению аварийности, связанной с ошибочными действиями оперативного персонала, с анализом многолетних статистических данных;

· Разработка Методических указаний по производству переключений в схемах наиболее распространенных распределительных устройств подстанций ОАО "ФСК ЕЭС";

· Разработка стандарта организации "Системы связи и коммуникаций на подстанциях" на безе международного стандарта IEC 61850;

· Проведение дополнительных исследований по определению оптимального варианта повышения пропускной способности сечения ОЭС Урала – ОЭС Средней Волги - ОЭС Центра с применением устройств FACTS;

· Разработка спецификаций унифицированных интерфейсов доступа к данным автоматизированных систем управления ЕНЭС ОАО «ФСК ЕЭС» на базе стандартов МЭК 61970-1 и 61970-4ХХ;

· Разработка общей информационной модели сети ЕНЭС на базе стандартов МЭК (61970-301, 61968-1, 61850-7) для проектирования, разработки и интеграции информационно-технологических систем и построения информационных моделей подстанций;

· Исследования  сравнительной  эффективности  применения     современных  устройств  регулирования  реактивной  мощности  в  сетях различных  классов  напряжений;

· Разработка комплекса задач выполнения функций диспетчерского персонала ОАО "ФСК ЕЭС" с использованием ОИК СК;

· Разработка комплекса "Советчик по топологии электросети" для диспетчеров ОАО "ФСК ЕЭС".

В процессе реализации инвестиционной программы Общества предполагается получение документов исключительного права (патентов, свидетельств) на научно-техническую продукцию, полученную в результате выполнения следующих работ:

· Разработка и изготовление 3-х фазного сверхпроводникового кабеля длиной 30 метров;

· Разработка технических предложений по созданию фазоповоротных устройств с тиристорным управлением, в том числе на основе трансформаторов с тиристорными устройствами РПН;

· Разработка мобильного комплекса на основе взрывомагнитных генераторов для испытаний объектов электроэнергетики;

· Разработка технического проекта «Унифицированные конструкции фундаментов на винтовых сваях для опор ВЛ 35÷500 кВ»;

· Разработка, испытание и аттестация одностоечных одноцепных и двухцепных анкерно-угловых стальных многогранных опор для ВЛ 330кВ;

· Программа расчётов токов короткого замыкания в сетях 0,4-10 кВ;

· Разработка самоходного измерителя износа (дефектоскопа)  комбинированных проводов, грозозащитных тросов и оттяжек опор воздушных линий электропередачи;

· Разработка опытного образца дефектоскопа комбинированных проводов ВЛ;

· Разработка способов ремонта заделки опор в слабых грунтах  на ВЛ 110 кВ и выше;

· Разработка технологий и оснастки для проведения ремонтных работ на ВЛ 220-750 кВ без снятия напряжения;

· Разработка быстромонтируемых ремонтных натяжных и соединительных зажимов для ВЛ 110 кВ и выше;

· Разработка «Методики анализа абсорбционных характеристик изоляции трансформаторного оборудования» для оценки степени полимеризации и влагосодержания твердой изоляции силовых трансформаторов;

· Разработка комплекса защиты и диагностики высоковольтных вводов на напряжение 220-750 кВ;

· Разработка методики определения наличия и состава механических примесей в трансформаторном масле методом мембранной фильтрации;

· Разработка технологии проведения дегазации и очистки трансформаторного масла мощных силовых трансформаторов под рабочим напряжением;

· Разработка программного комплекса для автоматизированной проверки микропроцессорных устройств РЗА;

· Разработка и испытание одноцепных промежуточной, анкерной и концевой, двуцепых промежуточной, анкерной и концевой бесфланцевых стальных многогранных опор ВЛ 220 кВ, предназначенных для эксплуатации в особогололедных районах;

· Разработка автоматизированной системы контроля состояния изоляции ВЛ 220-750 кВ на основе регистрации помех от коронных разрядов;

· Разработка,  изготовление и испытание опытных образцов самовосстанавливающихся конденсаторов для установок компенсации реактивной мощности в электрических сетях;

· Разработка методических указаний  по выбору уставок и параметров срабатывания высокочастотной защиты и  методических указаний и программы по выбору уставок и  параметров;

· Разработка комплекса задач выполнения функций диспетчерского персонала ОАО "ФСК ЕЭС" с использованием ОИК СК;

· Разработка комплекса "Советчик по топологии электросети" для диспетчеров ОАО "ФСК ЕЭС".

Реализация полученных в 2007-2008 гг. результатов работ будет осуществляться на условиях лицензионных договоров с заводами – изготовителями, проектными организациями, а также использоваться в производственной деятельности энергокомпаний (ФСК, ОГК, ТГК, СО-ЦДУ и др.) в части внедрения передовых технических решений на их объектах посредством участия ОАО «НТЦ электроэнергетики» в инвестиционных проектах последних.

4.2. Цели и задачи инвестиционной деятельности 

на ближайшую перспективу

На Совете директоров Общества 25.03.08 г. была  утверждена инвестиционная программа на 2008 год в рамках реализации комплексных научно-технических программ ОАО «ФСК ЕЭС». По которой Общество в 2008 году продолжает научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы для получения новых перспективных технологий и оборудования, и тем самым позиционирует себя на рынке как передовую компанию в области новых разработок и прорывных технологий.


К сожалению, инвестиционная программа не предусматривает вложение средств в развитие и обновление собственной лабораторно-испытательной базы Общества, а является лишь продолжением начатой в 2007 г. схемы финансирования работ для ОАО «ФСК ЕЭС».


Перспективные направления деятельности Общества отражены в таблице (Приложение 5)

Перспективные направления инвестиционной деятельности ОАО «НТЦ электроэнергетики»

на период 2008-2009 гг. (Приложение 5)

	Направление инвестиций
	2008 год,

Тыс. руб.

	ВСЕГО
	209 937,80

	1. Комплексная программа разработки и создания передовых технологий для ЕНЭС
	176 944,42

	· Программа создания комплексов электротехнического оборудования и технологий управляемых передач переменного тока.
	21 150,00

	· Программа создания комплексов электрооборудования на основе сверхпроводниковых технологий
	59 100,00

	· Программа разработки конструктивных решений, оборудования, систем и методов мониторинга для создания ЛЭП и ПС нового поколения.
	87 024,42

	· Программа совершенствования автоматизированных систем технологического управления и связи.
	8 670,00

	· Программа разработки и совершенствования методического обеспечения, связанного с созданием новых технологий и оборудования для ЕНЭС.
	1 000,00

	2. Комплексная программа перспективного развития, совершенствования оперативного управления и повышения надежности  ЕНЭС
	12 370,00

	· Программа обеспечения надежности и качества услуг по передачи электроэнергии
	4 270,00

	· Программа снижения потерь и повышения качества энергии  в ЕНЭС
	6 500,00

	· Программа по развитию и совершенствованию оперативно-диспетчерского управления
	1 600,00

	3. Комплексная программа совершенствования технического обслуживания и ремонта объектов ЕНЭС
	20 623,38

	· Программа по анализу существующего положения и выявления узких мест в электрических сетях
	8 700

	· Программа создания новых технологий, оснастки и материалов для эксплуатации, технического обслуживания и ремонтов ЕНЭС
	11 923,38


5. Распределение прибыли и дивидендная политика.
Политика Общества в отношении дивидендов предусматривает: 

· создание прозрачного и понятного механизма определения размера дивидендов; 

· обеспечение наиболее удобного для акционера порядка выплаты дивидендов; 

По результатам работы Общества за 2006 г. вся чистая прибыль в размере 22 567 тыс. руб. была направлена на выплату дивидендов акционеру.
Решение о выплате дивидендов в течение 60 дней  после принятия решения об их выплате было принято на годовом общем собрании акционеров Общества.  

Дивиденды акционеру были выплачены частично, в соответствии с графиком, установленным в  ОАО РАО «ЕЭС России»  

В 2007 году в соответствии с принятой бизнес - стратегий  Общества  существует острая потребность в обновлении материально-технической базы, а также в финансировании перспективных направлений деятельности и реализации инвестиционных проектов. 
В 2007 г. Общество получило чистую прибыль, в размере 7 195 млн. руб. из которой 5 031 тыс. руб. будет направлено на выплату дивидендов,  а 2 164 тыс. руб. на реализацию внутренней инвестиционной программы. 

	Нераспределенная прибыль по итогам работы Общества за 2007 г
	7 195,00 млн. руб.

	Дивиденды
	5 031,00 млн. руб.

	Фонд накопления
	2 164,00 млн. руб.


6. Закупочная деятельность.

ОАО «НТЦ электроэнергетики» осуществляет закупочную деятельность в соответствии с Положением о порядке проведения регламентированных закупок, товаров, работ, услуг для нужд ОАО «НТЦ электроэнергетики» утвержденным на Совете Директоров 15 мая 2007 года Протокол  №11.

Применение процедурной регламентации закупок в Обществе направлено на обеспечение целевого и эффективного расходования денежных средств, а также на получение экономически обоснованных затрат (рыночных цен на продукцию).

Установленные процедуры предполагают: тщательное планирование потребности в продукции; анализ рынка; действия, направленные на достижение разумного уровня конкуренции среди потенциальных поставщиков.

Регламентация позволила реализовать следующие основные принципы организации закупочной деятельности:

· Принцип конкурентности. Система регламентации выстроена таким образом, что предпочтение отдается открытым конкурсам, обеспечивающим максимальную конкуренцию. Любое ограничение конкуренции, особенно закупка у единственного поставщика, требует серьезных обоснований и коллегиальных решений.

· Принцип обоснованности. Установленные правила требуют, чтобы каждое решение было обосновано и документально подтверждено. 

Для достижения разумного уровня конкуренции среди потенциальных поставщиков, Советом директоров была утверждена в качестве электронной торговой площадки интернет ресурс «b2b-energo.

Кроме того, в соответствии с решением Правления ОАО РАО «ЕЭС России» от 23.10.2006 № 1555пр/1, решением Совета директоров ОАО РАО «ЕЭС России» от 08.12.2007 № 237 (вопрос 1), приказом ОАО РАО «ЕЭС России» от 22.01.2007 № 27 не менее 60% от общего числа конкурентных закупок в 2007 году должно быть проведено с использованием средств электронной коммерции.
В настоящее время акционером принято решение об изменении электронной торговой площадки (ЭТП) с «b2b-energo» на «ТЗС Электра».
Электронная торговая площадка «ТЗС Электра» полностью отвечает требованиям к ЭТП, установленным Стандартами закупочной деятельности ОАО РАО «ЕЭС России» (п. 3.4 приложения Е2 к стандарту С-ЕЭС ЗД 4 - 2005 «Проведение закупок»), и получила одобрение Центральной конкурсной комиссии ОАО РАО «ЕЭС России» (протокол от 09.07.2003 № 2003/2).
«ТЗС Электра» позволяет повысить информативность, прозрачность рынка, обеспечить развитие конкуренции, а также предоставляет возможность организовать новые формы конкурсных закупок, снизить расходы на их организацию и сократить время поиска требуемых товаров и услуг.
С момента утверждения Положения о порядке проведения регламентированных закупок, товаров, работ, услуг для нужд ОАО «НТЦ электроэнергетики» и Годовой комплексной программы закупок (Протокол Совета директоров от 13.08.07 г. № 16), посредством регламентированных процедур закупок было заключено 88 договоров, стоимость работ, услуг, товаров по которым свыше 200 тысяч рублей на общую сумму 273 951 000 рублей. Во втором полугодии 2006 года (с момента образования организации) посредством регламентированных процедур было заключено 32 договора на общую сумму 76 816 574 рубля.
	Способ закупки
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Всего
2007 год

	
	Тыс. руб.
	Тыс. руб.
	Тыс. руб.
	Тыс. руб.
	Тыс. руб.
	Кол-во

	ОК
	-
	-
	-
	21240,0
	21240,0
	1

	ЗК
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	ОЗЦ
	-
	543,0
	1615,0
	417,0
	2575,0
	4

	ЗЗЦ
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	ОЗП
	708,0
	22426,0
	9403,0
	707,0
	33244,0
	24

	ЗЗП
	-
	-
	-
	2054,0
	2054,0
	2

	ЗКП
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	ЕИ
	
	125951,0
	78173,0
	10714,0
	214838,0
	57


ОК – открытый конкурс

ЗК – закрытый конкурс

ОЗЦ – открытый запрос цен

ЗЗП – закрытый запрос предложений

ЗКП – закрытые конкурентные переговоры

ЕИ – единственный источник

ЗЗЦ – закрытый запрос цен.

Структура регламентированных закупок ОАО "НТЦ электроэнергетики" по способам их осуществления
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Значительный рост закупок из ЕИ в 2007 году вызван необходимостью выполнения инвестиционной программы Общества основанной на утвержденных Первым заместителем Председателя правления ОАО «ФСК ЕЭС» комплексных научно-технических программах с указанием перечня работ и исполнителей.

ОАО «НТЦ электроэнергетики» в своей деятельности стремится к прозрачности закупочной деятельности, а именно: 

- в 2007 году было закуплено товаров, работ и услуг посредством открытых конкурентных процедур на общую сумму 57 059 000 рублей, 

- в 2006 году общая сумма договоров заключенных посредством открытых процедур составила всего 4 661 000 рублей. 

Увеличение открытых закупочных процедур привело к существенному снижению издержек общества и эффективному расходованию денежных средств.

ОАО «НТЦ электроэнергетики» и в дальнейшем стремится к сокращению издержек для чего была разработана и утверждена Советом директоров Годовая комплексная программа закупок на 2008 год (Протокол от  25.03.2008  № 2/нтц)

ГКПЗ 2008 года формировалась на основе бизнес-плана, ремонтных программ, инвестиционной программы и содержит запланированные закупки товаров, работ, услуг за счет средств Общества.

В ГКПЗ на 2008 год включены 65 закупок, из них:

64 закупки планируется провести путем открытых процедур на общую сумму 92 796 тыс. руб.

1 закупка способом у единственного источника на сумму 300 тыс. руб. 

	
	Всеми способами
	ОК
	ЗК
	ОЗЦ
	ЗЗЦ
	ЗЗП
	ОЗП
	ЗКП
	ЕИ

	Стоимость по планируемым договорам, млн. руб.
	93 096 000
	1 600 000
	-
	3 600 000
	-
	-
	87 596 000
	-
	300 000

	Количество планируемых договоров, шт.
	65
	1
	-
	7
	-
	-
	56
	-
	1


7. Изложение мнений и аналитических выводов руководства Общества.

Особенностью ведения производственно-хозяйственной деятельности ОАО "НТЦ электроэнергетики" в 2007 году была схема финансирования работ по комплексным научно-техническим программам ОАО "ФСК ЕЭС" через использование средств, внесенных ОАО "ФСК ЕЭС" в уставный капитал Общества.

В октябре 2007 года Общество стало 100% дочерней компанией ОАО "ФСК ЕЭС".

В целом, несмотря на указанную выше специфику ведения основной деятельности, утвержденные ключевые показателя эффективности были выполнены.

Рентабельность собственного капитала составила 2,58 % при утвержденном значении 1,81 %. Выработка на одного работающего составила 907,98 тыс. руб./чел. при утвержденном значении 885,48 тыс. руб. на чел. Рентабельность продаж составила 6,21 % при утвержденном значении 4,01 %. Коэффициент финансовой независимости (автономии) поквартально выполнен и составил:

1 квартал: факт - 0,54, план – 0,50;

2 квартал: факт - 0,50, план – 050;

3 квартал: факт - 0,42, план – 0,21;

4 квартал: факт – 0,27, план – 0,21; 

Перевыполнение утвержденных показателей эффективности говорит о хорошем потенциале для дальнейшего развития компании.

Выручка по результатам работы Общества составила 584 739 тыс. руб. 

Распределение работ по видам деятельности за 2007 г. сложилась следующим образом: 

Проектные работы составили 238 725,5 тыс. руб., что на 20,54 % выше запланированного значения, научно-исследовательские и опытно конструкторские работы составили 220 793,7 тыс. руб., что на 29,62% выше запланированного значения в бизнес-плане Общества, сервисные услуги составили 37 599,7 тыс. руб., изыскательские и аналитические работы-935 тыс. руб., пуско-наладочные работы – 5 700 тыс. руб., прочие сервисные услуги- 30 852,1 тыс. руб.,  прочие виды деятельности – 24 217,1 тыс. руб.

Валовая прибыль по основной деятельности по результатам деятельности общества за 2007 год составила 88 911 тыс. руб., по сдаче недвижимости в аренду – 27 025 тыс. руб. 

Затраты на 1 рубль выручки составили  0,94 копейки против запланированного значения  0,95 копеек.

Чистая прибыль ОАО «НТЦ электроэнергетики» составила 7 195 тыс. руб., при утвержденном значении 5 031 тыс. руб., что на 43% выше запланированного значения на 2007 г.

Бухгалтерский учет ОАО «НТЦ электроэнергетики» ведется в соответствии с федеральным законом №129 «О бухгалтерском учете», действующими положениями о бухгалтерском учете  и налоговым кодексам последней редакцией.
Общая сумма дебиторской задолженности ОАО «НТЦ электроэнергетики»  на начало 2007 года составляла 165,06 млн. рублей и вся являлась краткосрочной.
За 12 месяцев 2007 года дебиторская задолженность  снизилась в целом на 28,19 млн. руб. (или на 17%) и по состоянию на 31.12.2007 составила 136,87 млн. руб., в том числе долгосрочная дебиторская задолженность – 7,22 млн. руб. (рост по сравнению с началом года 100%), краткосрочная дебиторская задолженность – 129,65 млн. рублей (снижение на 35,41 млн. руб.  или на 21,5%). 

В 2007 году на финансовые результаты списана нереальная к взысканию дебиторская задолженность в размере 0,005 млн. рублей. 

Кредиторская задолженность   ОАО «НТЦ электроэнергетики» на начало 2007 года составляла 181,83 млн. рублей. За отчетный период кредиторская задолженность выросла в 2,8 раза или на 513,56 млн. руб. и по состоянию на 31.12.2007 составила 695,38 млн. рублей. 
По состоянию на 31.12.2007 дебиторская задолженность меньше кредиторской задолженности на 558,52 млн. рублей. 

Период оборота дебиторской задолженности составил 72,4 дня.

Период оборота кредиторской задолженности  составил 395,2 дня. Согласно критерию присвоения рейтинга, Общество по итогам работы за 2007 г. относится к группе предприятий с неудовлетворительным финансовым состоянием (группа С2) на данный факт повлияло увеличение кредиторской задолженности за счет взноса в Уставный капитал через приобретение дополнительной эмиссии акций.
Сегодня, Общество несет ответственность за качественное выполнение научно-технических работ по инвестиционной программе, которое в будущем позволит повысить оценку состояния надежности и технико-экономической эффективности систем электроснабжения потребителей.

Положительный эффект от инвестиций, которые в течение 2008-2009 гг. должны быть качественно освоены Обществом, будет получен по предварительным оценкам только в начале 2010 года. Сегодня же основная цель для Общества - укрепить тот научный потенциал, которым оно обладает как правопреемник АО-НИИ, и максимально использовать накопленный опыт, что в совокупности должно послужить мощным толчком к формированию высокорентабельного научно-технического направления в энергетическом комплексе РФ.

Планируемая выручка Общества по сравнению с 2007 г. увеличится на 32 % и составит 722 076 млн. руб. Планируемая чистая прибыль на 2008 г. увеличится на 27% и составит 6 443,3 млн. руб. 
Для повышения эффективности деятельности Общества предлагается сконцентрировать деятельность на следующих востребованных научно-технических и проектных продуктах, стратегически важных для развития Общества:

· Мониторинг и анализ зарубежного и отечественного опыта развития и функционирования электрических сетей.

· База данных основного оборудования и систем для применения в ЕНЭС.

· Анализ случаев нештатного поведения оборудования и систем в ЕНЭС.

· Концепция применения устройств FACTS в ЕЭС 

· Концепция применения ВТСП устройств в ЕНЭС .

· Стратегия развития ЕНЭС на период до 2030 года .

· Концепция технической политики в ЕНЭС и распределительных сетях на период до 2020 г. 

· Комплексные устройства для ограничения токов КЗ .

· Концепция технической политики в электроэнергетических сетях мегаполисов 

· ВТСП кабели 20-110 кВ с функцией токоограничения 

· Многогранные опоры 220 кВ с изоляционными траверсами 

· Устройства FACTS с использованием элементов ВТСП 

· Система нормативно-технического обеспечения развития и функционирования ЕНЭС и распределительных сетей на основе электронной базы и интерактивного доступа .

· Аттестация оборудования и систем ЕНЭС, а также оборудования распределительных сетей 

· Климатические карты районирования  и нормативные документы по учету климатических воздействий .

· Конкретные наукоемкие продукты передовых сетевых технологий (FACTS, ВТСП и др.) - в соответствии с утвержденными программами.

· Руководящие материалы по проектированию распределительных электрических сетей .

· Концепция применения энергосберегающего электропривода на электростанциях .

· Асинхронизированные генераторы нового поколения .

· Методика нормирования потерь в электрических сетях на различные классы напряжения .

· Программный комплекс «Советник диспетчера» 

· Программный комплекс «Прогноз баланса» .

· Методики повышения надежности электроснабжения 
- Экспертиза АСТУ энергосистем 
Важной составляющей деятельности Общества по нашему мнению должны стать также:

· Привлечение государственного финансирования через Федеральные целевые программы и государственные корпорации. 

· Привлечение частного финансирования в создание опытно-промышленных производств.

· Партнерство с иностранными R&D центрами и инжиниринговыми компаниями.

· Привлечение инвестиций в развитие испытательно-лабораторной базы и основных фондов.

Кроме того, целесообразно провести дальнейшую реструктуризацию Общества на основе следующих принципов:

· НТЦЭ – центр инноваций отраслевого характера и смежных отраслей в зоне пересечения интересов, как при развитии сетей, так и их экспертизе.

Инновационный процесс осуществляется в рамках заданной стратегии развития отрасли до 2030 г.

· НТЦЭ - проектный центр, который функционально при проектировании внедряет новые и перспективные решения, имеет статус межрегионального центра (необходимо приобретение ДЭСП, развитие собственных региональных проектных филиалов и приобретение других).

· НТЦЭ – испытательный центр со статусом «национальный», созданный на основе НИЦ ВВА, по типу КЕМА (дочерняя компания НТЦЭ с долей 25% материнской компании, остальные 75% предприятия производители). Для привлечения инвесторов  необходимо воссоздать рынок испытаний поставляемого и производимого оборудования  на уровне корпоративных и национальных стандартов.

8. Доля рынка, маркетинг и продажи.

8.1. Размер российского рынка производимых товаров, работ, услуг

В силу большого разнообразия работ и услуг ОАО "НТЦ электроэнергетики" целесообразно оценку размера рынка и долю компании на рынке оценивать раздельно по направлениям деятельности.

Научно-исследовательская деятельность 

ОАО «НТЦ электроэнергетики» оценивает долю своих выполняемых НИР для электроэнергетики в размере 40% в России, а общий размер данного рынка – примерно в 500 млн.руб/год. Большинство выполняемых работ приходится на филиалы «ВНИИЭ» и «СибНИИЭ», которые охватывают  выполнение всего комплекса исследований для различных сегментов электроэнергетического рынка (генерация, передача, распределение и потребление). Научно-техническая база ОАО «НТЦ электроэнергетики» пополняется инновационными технологиями (технологии FAСTS,  высокотемпературная сверхпроводимость, многогранные опоры и т.д.), которые направлены на освоение научных знаний и наукоемких технологий в электросетевой сфере. 

Проектирование

Доля проектно-изыскательных работ ОАО «НТЦ электроэнергетики» в части распределительных сетей составляет 3% по российскому рынку проектирования, который в целом оценивается в 3-4 млрд.руб/год. Примером плодотворного труда специалистов филиала является разработка по заданию РАО «ЕЭС России» «Положения о технической политике ОАО «ФСК ЕЭС» в распределительном электросетевом комплексе на период до 2015 года».

Аттестация и сертификация электрооборудования

ОАО «НТЦ электроэнергетики» занимается аттестацией оборудования, технологий и материалов для ОАО «ФСК ЕЭС» в целях повышения надежности росийской энергосистемы. Около 90 % оборудования, используемого в российских электрических сетях, аттестуется силами ОАО «НТЦ электроэнергетики» на сумму 15-20 млн.руб/год.

ОАО «НТЦ электроэнергетики» оказывает также услуги по испытаниям и сертификации электрооборудования. Филиал НИЦ ВВА, как головная экспертная организация, создала и осуществляет ведение баз данных (реестров) об электротехническом оборудовании, технологиях и материалов отечественного и зарубежного производства, допущенных к использованию на электросетевых предприятиях. Услуги ОАО «НТЦ электроэнергетики» по данному направлению составляют 15 % от общего российского рынка сертификации электрооборудования, который составляет до 200 млн.руб/год.  
Разработка нормативно-технической документации

ОАО «НТЦ электроэнергетики» является разработчиком профильных нормативно-технических документов (НТД) для обеспечения функционирования электроэнергетики России. В соответствии с утвержденной Правлением ОАО "ФСК ЕЭС" программой разработки НТД ОАО "НТЦ электроэнергетики" приняло участие в формировании 50 национальных стандартов и технических регламентов в области электроэнергетики, что составляет 20% от всех работ, связанных с разработкой НТД для ОАО РАО "ЕЭС России". В конечном итоге ОАО «НТЦ электроэнергетики» стало центром компетенции в области разработки НТД электросетевого комплекса России. В целом объем рынка НТД по электроэнергетике оценивается в 300-400 млн.руб./год.
Направления деятельности ОАО «НТЦ электроэнергетики» на российском рынке

	Направления деятельности
	Доля рынка, %
	Конкуренты

	Научно-исследовательская деятельность
	40
	ВЭИ, НИИПТ, ЭНИН, ОРГРЭС, МЭИ

	Проектирование распределительных сетей
	3
	ОАО "Энергосетьпроект", более 30 региональных проектных институтов

	Аттестация оборудования, технологий, материалов для ОАО "ФСК ЕЭС"
	90
	 -

	Сертификация электрооборудования
	15
	Ассоциация Энергосерт, Энсертико, ВЭИ

	Разработка нормативно технической документации
	20
	ОАО "Энергосетьпроект", ВТИ, ОРГРЭС


8.2. Маркетинг  и продажи

Деятельность ОАО "НТЦ электроэнергетики", как научной организации, в области маркетинга и сбыта своих работ ориентирована не только на моно-потребителей, но и рыночных заказчиков. Конечный продукт, полученный в результате выполненной работы или оказанной услуги, представлен в виде технического решения, которое в процессе реализации может выступать как интеллектуальная не типовая разработка.

Поскольку институты, входящие в ОАО "НТЦ электроэнергетики", исторически были ориентированы на решение проблем большой энергетики страны, сегодня мы выделяем ряд работ, которые имеют системный характер и предназначены для решения задач головных энергетических компаний (ОАО «ФСК ЕЭС», СО-ЦДУ, АО-Энерго, МРСК):

· Разработка и внедрение новых прорывных технологий;

· Повышение надежности и эффективности основного электрооборудования магистральных и распределительных электрических сетей;

· Расчет и анализ режимов работы, надежности и устойчивости ЕЭС;

· Разработка и внедрение автоматизированных систем диспетчерского и технологического управления ЕЭС.

В то же время ОАО «НТЦ электроэнергетики» применяет традиционные методы маркетинга, продвигая свои продукты на целевые рынки. При этом, палитра заказчиков разнообразна по многим направлениям деятельности ОАО «НТЦ электроэнергетики»:

· Испытания, аттестация и сертификация оборудования;

· Нормативно-техническая документация;

· Проектирование электросетевых объектов;

· Потери электроэнергии в электрических сетях;

· Системы и средства релейной защиты, автоматики и связи.

8.2.1. Продукты по отдельным направлениям деятельности
Реализация комплексных научно-технических программ

В настоящее время ОАО "НТЦ электроэнергетики" представил в ОАО "ФСК ЕЭС" свои предложения по следующим целевым научно-техническим программам на 2008-2010 годы:

· Создание управляемых линий электропередачи и оборудования для них (FACTS) 

· Создание и применение в электроэнергетике технологий и борудования на основе сверхпроводимости

· Создание и внедрение стальных многогранных опор для ВЛ 35-500 кВ

Научно-исследовательские работы

· Опытно-промышленные образцы

· Конструкции, патенты

· Свидетельства на программы и базы данных

· Ноу-хау

· Лицензии

· Экспертные заключения

Разработка нормативно-технической документации

· Технические регламенты

· Национальные стандарты

· Стандарты организации

· Методики

Проектирование объектов распределительных сетей

· Схемы развития

· Типовые проекты

· Проекты повторного применения

· Проектно-сметная документация

· Нормы проектирования

Сертификация, аттестация и испытания оборудования

· Протоколы испытаний

· Сертификаты на оборудование

· Акты приемки оборудования

· Экспертные заключения

Диагностика и мониторинг оборудования

· Методики диагностики

· Концепция организации автоматизированных систем диагностики оборудования ВЛ и ПС.

География деятельности Общества
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Рыночные потребности потенциальных заказчиков в 2007 г., входящих в компетенцию Общества

	Потенциальные заказчики
	Потребности в работах Общества

	Генерирующие компании


	● исследования и анализ работы энергосистем;

разработка, внедрение и поддержка программного обеспечения

● диагностика и анализ режимов работы электротехнического оборудования, рекомендаций по продлению срока службы

расследование аварий

● участие в экспертных и межведомственных комиссиях

● экспертиза проектов, результатов НИР, тендерной документации

● системы, обеспечивающие безопасность АЭС 

	Диспетчеризация


	● Анализ режимов работы энергосистем

● Разработка, внедрение и поддержка ПО

	Сетевые компании
	● Комплексное проектирование распределительных сетей 0,4-110 кВ, типовые проектные решения

● Передачи постоянного тока до +750кВ включительно, ВПТ

● ТЗ, ТУ, требования на оборудование, аппараты, материалы и конструкции

● Автоматизированные системы контроля, управления и противоаварийной автоматики; системы учета электроэнергии

● Анализ и оптимизация режимов работы сетей

● Снижение потерь

● Повышение пропускной способности ЛЭП

● Испытания, диагностика, повышение надежности оборудования 

	Производители оборудования
	● Испытания высоковольтного оборудования

● Сертификация

● Аттестация

● Разработка новых материалов, технологий, изделий

● Разработка ТЗ, требований, условий, рекомендаций и т.д.

	Нефтяные компании (ОАО «Газпром»)
	● Проектирование электростанций с дизельными, газопоршневыми, газотурбинными и парогазовыми агрегатами

● Проектирование и реконструкция электросетевого хозяйства

● Проектирование котельных, насосных станций, тепловых сетей

● НТД

	Крупные потребители электроэнергии 
	● Испытания, диагностика, повышение надежности оборудования

● Проектные работы

● Системы учета электроэнергии, связи, телемеханики, измерений

● Экспертиза электротехнических проектов, НИР, тендерной документации, экспертные оценки, консалтинг

● Независимые источники энергии

	Муниципалитеты, админ. районов
	● Развитие систем электроснабжения районов

	ЗАО «ИНТЕР РАО ЕЭС»
	● Расширение экспортно-импортных возможностей

● Оптимизация работы компаний, находящихся в собственности


9. Ценные бумаги и акционерный капитал.

ОАО «НТЦ электроэнергетики» на момент регистрации в июле 2006 года  являлось 100%-ой дочерней организацией ОАО РАО «ЕЭС России». Государственная регистрация выпуска ценных бумаг Общества состоялась 30 ноября 2006 г. 

17.07.2006 г. Обществом размешены акции одинаковой номинальной стоимостью 50 (Пятьдесят) копеек каждая в количестве 29 075 176 (Двадцать девять миллионов семьдесят пять тысяч сто семьдесят шесть) штук на общую сумму по номинальной стоимости 14 537 588 (Четырнадцать миллионов пятьсот тридцать семь тысяч пятьсот восемьдесят восемь) рублей.

 Акции Общества  размещены путем конвертации. Зачисление акций на лицевой счет в реестре владельца именных ценных бумаг осуществлено в соответствии с Договором о слиянии ОАО «ВНИИЭ» ОАО «НИЦ ВВА» ОАО «СибНИИЭ» ОАО РОСЭП») утвержденного решением ОАО РАО «ЕЭС России» (протокол Правления ОАО РАО «ЕЭС России» от 20.05.2006 г. №1456). 

Решение о выпуске  ценных бумаг и отчета об итогах выпуска ценных бумаг утверждено на Совете директоров Общества (протокол № 2 от 25 июля 2006 г.). Государственный регистрационный  номер выпуска ценных бумаг: 1-01-11620-А. 

С 18 октября 2007 года Общество является 100%-ой дочерней компанией ОАО «ФСК ЕЭС» (протокол Правления ОАО «ФСК ЕЭС» от 18.10.2007 г. № 396). 

На внеочередном общем собрании акционеров Общества  18 октября 2007 года было принято решение об увеличении уставного капитала ОАО «НТЦ электроэнергетики» путем размещения дополнительных акций, вследствие которого структура уставного капитала Общества была изменена.

В структуре уставного капитала появились объявленные акции  в количестве 8 548 440 (Восемь миллионов пятьсот сорок восемь тысяч четыреста сорок) штук, номинальной стоимостью 50 (Пятьдесят) копеек каждая (объявленные акции). 

Каждая из дополнительных акций Общества предоставляет акционеру – ее владельцу объем прав, определенный Уставом Общества, одинаковый с объемом прав, предоставляемым размещенными акциями.
Региональным отделением Федеральной службы по рынкам ценных бумаг в Центральном Федеральном округе 29.12.2007 г. зарегистрировано решение о дополнительном выпуске ценных бумаг Общества.
 Между ОАО «ФСК ЕЭС» и Обществом 29 декабря 2007 года был заключен договор купли-продажи дополнительных акций на сумму 893 500 045 (Восемьсот девяносто три миллиона пятьсот тысяч сорок пять) рублей, 68 копеек.

Часть дополнительных акций на сумму  485 883 686 (Четыреста восемьдесят пять миллионов восемьсот восемьдесят три тысячи шестьсот восемьдесят шесть) рублей, 77 копеек была приобретена ОАО «ФСК ЕЭС» путем закрытой подписки в конце декабря 2007 года.

Структура акционерного капитала представлена в таблице

 (Приложение 6)

	Наименование владельца ценных бумаг
	Доля в уставном капитале на:

	
	17.07.2006 г.
	18.10.2007 г.

	ОАО РАО «ЕЭС России»
	100 %
	100 %

	
	с 18.10.2007 г.
	по н.в.

	ОАО «ФСК ЕЭС»
	100 %
	100 %


10. Структуры и принципы корпоративного управления

Надлежащий режим корпоративного управления помогает обеспечить эффективное использование Обществом ее капитала, а также помогает  обеспечить учет интересов широкого круга заинтересованных лиц, органов сообществ, в которых она осуществляет свою деятельность, и способствует подотчетности органов ее управления, как самой компании, так и ее акционерам. Это помогает поддерживать доверие инвесторов – как иностранных, так и отечественных – и привлекать более долгосрочный капитал.

В свете возрастания понимания важности надлежащего управления, в Обществе должны быть приняты принципы, целью которых является обеспечение большей прозрачности Общества и подтверждение его приверженности стандартам должного корпоративного управления посредством:

· ответственного, добросовестного, эффективного управления;

· эффективной работы Общего собрания акционеров Общества, Совета директоров и Генерального директора, которые действуют в интересах Общества и создают условия для стабильного роста стоимости акций Общества;

· должного раскрытия информации и прозрачности, а также эффективной системы управления рисками и внутреннего контроля.

Общество должно стремиться к тому, чтобы соблюдение принципов корпоративного управления стало частью корпоративной культуры работников. Для обеспечения внедрения этих принципов Общество:

· осуществляет на регулярной основе мониторинг соблюдения принципов корпоративного управления;

· проводит обучение работников, повышающее уровень их квалификации;

· осуществляет иные меры, повышающие приверженность работников принципам корпоративного управления.


Корпоративное управление Общества – отношения между акционерами, Советом директоров, менеджерами компании, которые определяются Уставом Общества, принятой в Обществе политикой и законодательством РФ и   основываются на следующих принципах:

· Прозрачность (раскрытие) достоверность информации о существенных фактах, касающихся деятельности Общества, в том числе о его финансовом положении, экологических показателях, результатах деятельности, структуре собственности, а также свободный доступ к такой информации всех заинтересованных лиц;

· Подотчетность общему собранию акционеров и Совету директоров Общества;

· Ответственность, реализуемая Обществом путем признания прав всех заинтересованных лиц, предусмотренных законодательством, и стремления к сотрудничеству с такими лицами в целях своей финансовой устойчивости;

· Всесторонняя защита прав и охраняемых законом интересов акционера Общества;

· Обеспечение стабильного финансового развития, прибыльности, инвестиционной привлекательности Общества;

· Гармонизация отношений между акционером, должностными лицами Общества, исключение возникновения конфликтов;

· Разработка и реализация скоординированной и эффективной инвестиционной политики Общества;

· Приверженность Общества наиболее прогрессивным принципам и практике корпоративного управления;

· Справедливость при осуществлении деятельности. 

Общество определяет корпоративное управление как структуры и процессы в сфере руководства Обществом и контроля за его деятельностью, охватывающие комплекс взаимоотношений между акционерами, Советом директоров и Генеральным директором Общества. Оно рассматривает корпоративное управление как средство повышения доступности и снижения стоимости привлекаемого капитала, повышения эффективности работы и укрепления репутации Общества.


Корпоративное управление объединяет в себе нормы законодательства РФ, нормативные положения и практику хозяйствования, что позволяет обществам привлекать финансовые и кадровые ресурсы, эффективно осуществлять свою деятельность и, таким образом, продолжать свое функционирование, накапливая долгосрочную экономическую стоимость путем повышения стоимости акций, и соблюдая при этом интересы акционеров и Общества в целом.


Цель корпоративного управления  - обеспечить реальную возможность ОАО РАО «ЕЭС России» и ОАО  «ФСК ЕЭС» влиять на решения, принимаемые органами управления.  


Конкретные структуры, процедуры и практика корпоративного управления регулируются Уставом и локальными нормативными актами, разработанными в соответствии с действующим законодательством РФ, а также с учетом основных положений внутренних документов ОАО РАО «ЕЭС России», ОАО «ФСК ЕЭС»,  рекомендованных к применению ДЗО. 

Корпоративное управление ОАО «НТЦ электроэнергетики» со стороны ОАО «ФСК ЕЭС» обеспечивается путем использования предусмотренных действующим законодательством РФ методов, позволяющих обязать дочернее предприятие выполнять волю единственного акционера. К этим методам относятся:

1. Внесение в уставные документы ОАО «НТЦ электроэнергетики» не противоречащих действующему законодательству РФ положений, предусматривающих возможности по контролю его деятельности со стороны акционера.

В частности:

· Определение круга органов управления и контроля Общества и их количественного состава;

· Определение компетенции каждого из органов управления и контроля: Общего собрания акционеров (Правления ОАО «ФСК ЕЭС»), Совета директоров, Генерального директора, Научно-технического совета, Ревизионной комиссии.

2. Заключение с Генеральным директором трудового договора, позволяющего контролировать деятельность ОАО «НТЦ электроэнергетики» и лично его руководителя с персональной ответственностью в случае нарушения им обязательств, принятых согласно этому договору.

3. Наличие в ОАО РАО «ЕЭС России» и ОАО «ФСК ЕЭС» контрольно – ревизионного органа, позволяющего реализовать возможности по контролю деятельности дочерних обществ и их руководителей.

4. Наличие в Обществе Отдела внутреннего аудита, осуществляющего  текущий внутренний контроль за финансовой деятельностью Общества. 

5. Утверждение внутренних документов Общества:

· Регламент деятельности Совета директоров ОАО «НТЦ электроэнергетики»;

· Положение о Ревизионной комиссии ОАО «НТЦ электроэнергетики»;

· Положение о выплате членам Совета директоров ОАО «НТЦ электроэнергетики» вознаграждений и компенсаций;

· Положение о выплате членам Ревизионной комиссии ОАО «НТЦ электроэнергетики» вознаграждений и компенсаций;

· Положение о Научно – техническом совете ОАО «НТЦ электроэнергетики».

Структура корпоративного управления Обществом представлена следующим образом:

· Общее собрание акционеров – высший орган управления Обществом, через который акционер реализуют свое право на участие в управлении Обществом; 

· Совет директоров – орган управления, осуществляющий общее руководство деятельностью Обществом и контроль за деятельностью Генерального директора.  
· Ревизионная комиссия – орган контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества, подотчетный непосредственно Общему собранию акционеров Общества. 

· Аудитор – орган внешнего контроля 
· Генеральный директор – осуществляет текущее руководство деятельностью Общества

· Научно-технический Совет – является одним из органов управления по вопросам научно-технического обеспечения, функционирования и развития науки и проектирования электроэнергетической отрасли.

· Отдел внутреннего аудита – орган внутреннего контроля. Деятельность отдела направлена на оптимизацию издержек, возникших в процессе  деятельности Общества, контроль над соответствием действующему законодательству финансово-хозяйственной деятельности, методическое обеспечение операций по бухгалтерскому учету, начислениям и перечислению налогов.
Схема корпоративного управления Обществом излагается в Приложении 7.   
10.1.  Деятельность Совета директоров

Общество считает наличие профессионального Совета директоров важным признаком корпоративного управления. Совет директоров влияет на результаты работы Общества, осуществляет стратегическое руководство и контроль за работой единоличного исполнительного органа Общества в интересах единственного акционера. Члены Совета директоров действуют добросовестно и с должной осмотрительностью в интересах Общества и его акционера на основе всей необходимой информации. Общество не запрещает членам своего Совета директоров быть членами Совета директоров (Наблюдательных советов) других обществ, если исполнение иных обязанностей не препятствует исполнению ими своих обязанностей в Обществе.  

Деятельность Совета директоров Общества в рассматриваемый период осуществлялась в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации, Уставом Общества и Регламентом деятельности Совета директоров ОАО «НТЦ электроэнергетики». 

За отчетный период проведено 17 (Семнадцать) заседаний Совета директоров Общества, из них:  заочных 17 (Семнадцать) заседаний.

На рассмотрение Совета директоров выносилось 42 вопроса, все из которых были рассмотрены:  в том числе решения приняты по 40 вопросам, перенесены на более поздний срок 2 вопроса.

Решения Совета директоров Общества, принятые в течение рассматриваемого периода, в целом, выполнены.

За участие в работе Совета директоров его членам было выплачено вознаграждение в соответствии с Положением о выплате членам Совета директоров ОАО «НТЦ электроэнергетики» вознаграждений и компенсаций, утвержденным на внеочередном общем собрании акционеров 25 мая 2007 года в общем размере 1 572 087 (Один миллион пятьсот семьдесят две тысчи восемьдесят семь) рублей 50 копеек.
10.2.  Деятельность общего собрания акционеров

За рассматриваемый период проведено одно годовое общее собрание акционеров Общества 25 мая 2007 года (Протокол заседания Правления ОАО РАО «ЕЭС России» № 1672пр).

Годовое общее собрание акционеров проводилось  по итогам работы за 2006 год.

На  нем были утверждены годовой отчет Общества, бухгалтерская отчетность, аудитор, распределение прибыли и убытков за рассматриваемый период. 

Годовое общее собрание акционеров проведено в соответствии с требованием действующего законодательства Российской Федерации, положениями нормативных правовых актов ФСФР России, которыми установлены дополнительные требования к порядку проведения ОСА, Уставом Общества. 

За период с 01.01.2007 по 31.12.2007 проведено два внеочередных общих собраний акционеров.

На заседаниях внеочередных общих собраний акционеров рассматривались следующие вопросы:

1. Об утверждении Положения о Научно-техническом совете ОАО «НТЦ электроэнергетики»; 

2. Об утверждении Регламента деятельности Совета директоров ОАО «НТЦ электроэнергетики»;

3. Об утверждении Положения о Ревизионной комиссии ОАО «НТЦ электроэнергетики»;

4. Об утверждении Положения о выплате членам Совета директоров ОАО «НТЦ электроэнергетики» вознаграждений и компенсаций;

5. Об утверждении Положения о выплате членам Ревизионной комиссии ОАО «НТЦ электроэнергетики» вознаграждений и компенсаций;

6. Об увеличении уставного капитала ОАО «НТЦ электроэнергетики» путем размещения дополнительных обыкновенных именных бездокументарных акций.
10.3.  Совершение Обществом сделок в отчетном периоде

В отчетном периоде ОАО «НТЦ электроэнергетики» не совершало сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом РФ «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также сделок, на совершение которых в соответствии с Уставом ОАО «НТЦ электроэнергетики» распространяется порядок одобрения крупных сделок.
В отчетном периоде Обществом заключались сделки, в совершении которых были заинтересованы все акционеры, и на основании п.2 ст.81 ФЗ «Об акционерных обществах» не требовалось их одобрения на Совет директоров или общем собрании акционеров Общества.

Сделки с государственными органами Общество в отчетном периоде не заключало. 
Сделки между членами органов управления, контроля и Обществом в отчетном периоде не заключались. 
Иски к членам Совета директоров и Генеральному директору Общества по заключенным сделкам не предъявлялись. 

10.4.  Иная информация о корпоративном управлении Обществом


Реестр акционеров Общества ведется независимым регистратором. 

В соответствии с решением Совета директоров от 25.09.2006  регистратором для Общества было утверждено ЗАО «Новый регистратор».

 
Выбор и назначение независимого регистратора, обладающего всеми необходимыми техническими средствами и безупречной репутацией, позволяет Обществу обеспечить надежную и эффективную регистрацию прав на акции и другие ценные бумаги Общества. 

Общество обеспечивает раскрытие информации в соответствии с ФЗ «Об акционерных обществах» и Положением о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг, утвержденным приказом ФСФР № 05-5/пз-н от 16.03.2005 г. 

На сайте Общества представлена вся информация о компании, органах управления, структуре акционерного капитала, о ценных бумагах, опубликованы учредительные документы и внутренняя документация. 

Кроме того, Общество осуществляет раскрытие информации в форме списка аффилированных лиц. 

За отчетный период информация раскрывалась своевременно, в установленном порядке, путем опубликования в разделе отчетная документация Отчетные документы на официальном сайте ОАО «НТЦ электроэнергетики», а также направлялась в ФСФР России на бумажном и магнитном носителях.

Защита прав акционеров, надлежащая практика органов управления, раскрытие информации и повышение прозрачности, а также внедрение эффективных механизмов управления рисками и внутреннего контроля ведут не только к увеличению притока инвестиционного капитала, но и к повышению эффективности управления и производства, увеличению темпов роста последнего и увеличению прибыли, а также к укреплению репутации Общества. 

11. Кадровая и социальная политика

Основные принципы кадровой политики ОАО «НТЦ электроэнергетики» далее – Общество, Компания) заключаются в построении профессиональных отношений между сотрудниками Компании.  Руководство старается заложить принципы и нормы поведения в коллективе. Весь состав Общества принимает активное участие в решении спорных вопросов внутри коллектива, презентации Общества на внешнем уровне и создании его положительного имиджа, проведении корпоративных мероприятий.

Кадровая политика – основа системного, целенаправленного управления человеческими ресурсами Компании. Это – составная часть стратегически ориентированной политики Компании, инструмент и источник позитивных перемен в Обществе, ориентированных на повышение эффективности кадровой работы, на достижение ее целей.

Цель кадровой политики – полное и своевременное удовлетворение потребности Общества в высококвалифицированных специалистах для реализации производственной и научной деятельности, а также совершенствование и развитие кадрового потенциала, приведение его в соответствие со стратегией развития Общества.

Основными принципами реализации кадровой и социальной политики являются:

· комплексный и системный подход, то есть учет всего многообразия факторов, влияющих или могущих повлиять на результат управленческого решения;

·  процессно-целевой подход к управлению кадрами, то есть последовательность действий всех участников реализации кадровой политики, направленная на эффективное достижение единой стратегической цели;

·  ориентация на формирование и развитие кадрового потенциала, предполагающая комплексное использование и оценку возможностей работников тех или иных профессий и специальностей, того или иного уровня подготовки и образования в осуществлении целенаправленных действий. Развитие Общества через развитие персонала;

· открытость, демократичность и коллегиальность в принятии управленческих решений;

·  ориентация субъектов реализации кадровой политики на результативность и эффективность деятельности;

·  систематическое и рациональное обновление кадров в филиалах с сохранением преемственности, за счет постоянного притока молодежи, использования возможностей и способностей кадров всех возрастов;

·  соблюдение работниками Компании морально-этических норм, правил и принципов профессиональной деятельности;

·  обеспечение законности, соблюдение нормативно-правовых требований и процедур в решении кадровых вопросов;

·  поощрение инициативы каждого, ориентация на творческую деятельность;

·  принципы управления кадрами должны отвечать новым условиям хозяйствования, позволяющим проводить гибкую кадровую политику, развивать персонал и формировать производственное поведение, способствующее эффективному достижению цели Общества;

Стратегия Общества в области развития персонала – разработка и реализация основных направлений развития персонала, связанных с их функциональными обязанностями, заключается в подготовке работников к выполнению новых производственных функций, занятию новых должностей, решению новых задач, развитию новых компетенций. 

Бизнес-процессы, реализующие стратегию Общества в области развития персонала:

·  разработка и внедрение технологий развития персонала;

·  организация оценки профессиональных качеств персонала для профессионального роста;

·  обеспечение эффективности системы развития персонала;

·  развитие и совершенствование системы обучения, подготовки, переподготовки и повышения квалификации персонала.

Стратегия развития персонала осуществляется по следующим направлениям:

· целевая подготовка молодых специалистов, первичное обучение и адаптация работников, принятых в Общество;

·  ежегодное обучение руководителей и специалистов по актуальным вопросам производственной деятельности;

· повышение квалификации работников в ходе тематических семинаров, краткосрочного и длительного обучения;

Каждый сотрудник ощущает себя членом одной команды, основная задача которой — добиться положительных результатов, выполняя задачи, возложенные на весь коллектив. Наши коллеги ценят и уважают друг друга, каждый из них — ориентирован на достижение конкретного результата.

Реализуя задачи по рекрутингу,  Общество объективно оцениваем профессиональные навыки каждого кандидата на вакансию и его практический опыт, поэтому собеседование с кандидатами проводится в несколько этапов, заканчивая встречей с руководством Компании.

Немалую роль в деятельности Компании играют молодые специалисты, обладающие теоретическими знаниями и современными технологиями, применимыми для решения сложных задач в области электроэнергетики.

Динамика численности персонала

2007 год

	№ п/п
	Должностные категории работников
	Генеральная

дирекция
	ВНИИЭ
	РОСЭП
	НИЦ ВВА
	Сиб НИИЭ
	Итого

	1
	Руководящий состав
	22
	63
	5
	10
	23
	123

	2
	Специалисты
	37
	197
	137
	43
	39
	453

	3
	Служащие
	-
	3
	13
	-
	-
	16

	4
	Рабочие
	-
	18
	8
	15
	11
	52

	5
	Всего работающих
	59
	281
	163
	68
	73
	644


В соответствии с Бизнес-стратегией Научно-технического центра электроэнергетики, образуемого путем слияния ОАО «ВНИИЭ», ОАО «НИЦ ВВА», ОАО «РОСЭП», ОАО «СибНИИЭ», на 2006-2008 г., утвержденной Председателем Правления ОАО «ФСК ЕЭС», в 2006 году были выполнены основные задачи по формированию оргструктуры Общества в виде генеральной дирекции и четырех филиалов и формированию основного кадрового состава. В 2007 году оргструктура Общества была оптимизирована за счет передачи ряда непрофильных функций в управление другим компаниям.

Управленческий персонал ОАО «НТЦ электроэнергетики» (15%)  достиг практически своего оптимального состава. Имеется всего несколько вакансий и в настоящее время осуществляется подбор необходимых специалистов. 

Качественный состав работников, 2007 г.

	№ п/п
	Образование
	Генеральная
дирекция
	ВНИИЭ
	РОСЭП
	НИЦ ВВА
	Сиб НИИЭ
	Итого

	1
	Высшее 
	51
	222
	87
	45
	41
	446

	2
	Из них: 
Кандидатов наук

Докторов наук
	6

4
	57

10
	4
	1

-
	8

1
	76

15

	3
	Среднее профессиональное образование
	5
	23
	48
	9
	10
	95

	4
	Среднее
	3
	-
	12
	-
	12
	27


Кадровый состав Общества — квалифицированные специалисты, в большинстве своем имеющие почетные звания и ученые степени, способные передать бесценный опыт более молодому поколению. Персонал ОАО «НТЦ электроэнергетики» характеризуется высокой квалификацией. Удельный вес работников, имеющих высшее образование, составляет  69 % от средней численности работников Общества в 2007 году. Остальные работники (рабочие) имеют среднее профессиональное и среднее образование.

Возрастной состав работников, 2007 г.

	№ п/п
	Возраст чел.
	Генеральная

дирекция
	ВНИИЭ
	РОСЭП
	НИЦ ВВА
	Сиб НИИЭ
	Итого

	1
	До30 лет
	13
	35
	47
	9
	9
	118

	2
	С 30 до 50 лет
	32
	60
	46
	21
	15
	179

	3
	Свыше 50 лет
	14
	186
	70
	38
	39
	347


Благодаря кадровой политике, проводимой руководством Общества, сохранены и продолжают функционировать Научно-технический совет и аспирантура. Таким образом, Обществом проводится  политика омоложения кадров.

Для привлечения молодых специалистов в филиалы Общества  проводится работа  с центром занятости студентов Московского энергетического института (МЭИ); руководством Новосибирского государственного технического университета (НГТУ), а также ведется подбор специалистов при защите дипломов  по специальности с соответствующей тематикой. Для привлечения рабочего персонала в филиале НИЦ ВВА налажена работа с ПТУ  № 37 и № 146 по подготовке электромонтеров.

11.1.  Обучение и повышение квалификации

Важнейшим средством профессионального развития персонала является профессиональное обучение – процесс непосредственной передачи новых профессиональных навыков или знаний сотрудникам Компании. Управление этим процессом начинается с определения потребностей, которые формируются на основе потребностей развития персонала Компании, а также необходимости выполнения сотрудниками своих текущих функциональных обязанностей, выполнение которых требует от персонала знания технологии выполняемых процедур, различных методов работы, умения работать, умения принимать управленческие решения и т.п.

Профессиональное обучение в Обществе представляет собой комплексный непрерывный процесс, включающий в себя несколько последовательных этапов:

·  определение потребностей обучения;

·  формирование бюджета на обучение;

·  выбор методов обучения и определение содержания учебных программ;

·  подбор форм обучения;

·  оценка эффективности полученных результатов.

Формирование кадрового резерва, повышение квалификации, обучение, переподготовка специалистов всех категорий – главное условие успешности проводимых мероприятий – являются неотъемлемой частью всего процесса работы Компании. В Обществе постоянно проводятся мероприятия по усовершенствованию кадров и созданию благоприятных условий для труда и самореализации каждого работника.

По итогам 2007 года прошли повышение квалификации в различных формах 99 человек, что составляет  15,9   % от общей численности.

В течение 2007 года в Обществе проводилась работа с резервом кадров с целью обеспечения следующих потребностей Компании:

·  минимизации срока адаптации работника в новой должности;

·  формирования лояльности к Компании, что является гарантией долгосрочного и успешного сотрудничества;

·  постепенной «смены поколений», благодаря чему сохраняются технологии и корпоративная культура, благодаря чему удается избежать глобальных перемен, которые парализуют работу подразделений на продолжительный период.

11.2.  Информация о выплате заработной платы

Особое внимание руководством Общества уделялось вопросам оптимизации уровня заработной платы работников, в том числе работников филиалов Общества, и своевременной её выплаты.

В таблице и на графике приведены динамика изменения среднемесячной заработной платы за период с 2005 по 2007 год:

	Период 
	по Обществу в целом          (тыс. руб.)

	2005
	13 994,25

	2006
	21 571,40

	2007
	30 056,60


График роста заработной платы работников

Общества за 2005-2007 г.г.
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В 2007 г. произошло увеличение средней заработной платы работников Общества на 39,3 % по отношению к уровню средней заработной платы 2006 года.

Заработная плата работникам Общества выплачивается ежемесячно в установленные сроки.

11.3.  Социальные льготы и гарантии работникам Общества
Сотрудникам Компании предоставляются следующие социальные льготы: 

·  компенсация затрат, связанных с похоронами работников и близких родственников работников;

·  единовременные пособия при увольнении работников в связи с уходом на пенсию;

·  материальная помощь на лечение работников, при рождении ребенка и в тяжелых семейных ситуациях;

·  добровольное медицинское страхование работников; 

·  выплата дополнительной денежной компенсации к ежегодному оплачиваемому отпуску;

 приобретение детских подарков. 

В 2007 году работникам была предложена программа перевода накопительной части пенсионных накоплений в НПФ электроэнергетики. Часть сотрудников изъявила желание о подписании договоров ОПС с НПФ электроэнергетики. В 2008 году будет продолжена работа в данном направлении.

11.4. Охрана здоровья и повышение безопасности труда

Анализ деятельности филиалов Общества в качестве отдельных институтов  за последний год показал, что директора Филиалов обеспечивали реализацию основных направлений государственной политики в области охраны труда в пределах своих полномочий. Работа в сфере охраны труда в этих организациях проводилась системно, на плановой основе. Разработаны и реализуются программы и планы мероприятий по улучшению условий охраны труда и техники безопасности. 

В период времени был выпущен ряд основополагающих приказов, определяющих стратегию и тактику работы по охране труда:

· приказ «О дальнейшем совершенствовании работы по охране труда и снижению травматизма в ОАО «НТЦ электроэнергетики»;

· приказ «Об организации системы охраны труда в ОАО «НТЦ электроэнергетики»;

· приказ «О проведении инструктажа по охране труда».

Проведены проверки, оказана помощь в устранении выявленных недостатков организациям – арендаторам на территории филиалов и самим филиалам (ВНИИЭ – в мае, июле, сентябре; РОСЭП – в феврале, июне, октябре; НИЦ ВВА – в марте, августе) по вопросам выполнения требований законодательства по охране труда (12-ти организациям выданы предписания, недостатки были устранены).

Внесены дополнительные изменения в Договор аренды в части ответственности за соблюдение требований нормативных правовых актов по охране труда.

11.5. Социальная отчетность

Ежемесячная сдается отчетность по форме № П-4 «Сведения о численности, заработной плате и движении работников», а также ежеквартально по форме № 1 – квотирование  «Сведения о выполнении установленной квоты и движении денежных средств». По запросу территориального органа Федеральной службы Государственной статистики (Мосгорстат) в ноябре 2007 года был представлен отчет по форме № 57-Т «Сведения о заработной плате работников по профессиям и должностям»

11.6. Участие Общества в выставках и конференциях

В 2007 году ОАО «НТЦ электроэнергетики» приняло участие в:

- 15-ом международном симпозиуме по технике высоких напряжений, Любляна, Словения;

 - работе 42 –го комитета МЭК и рабочей группы WG14 по разработке новых стандартов, Грац, Австрия;

- выставке «ЛЭП 2007», Москва;

- Научно-техническом семинаре по диагностике электрических установок, Красноярск;

- 1-ой Российской конференции по молниезащите, Новосибирск.

Молодые специалисты инжинирингового профиля в области электроэнергетики, работники филиала приняли участие во  II-м Всероссийском  Конкурсе. 

12. Охрана окружающей среды.

Основной задачей Общества в области охраны окружающей среды является ведение хозяйственной деятельности предприятия в соответствии с требованиями  действующих нормативно - правовых актов РФ.  

В этом направлении  было предпринято следующее: 

- был выпущен ряд основополагающих приказов, определяющих стратегию и тактику работы по охране окружающей среды;

- составлены и согласованы расчеты платы за негативное  воздействие на окружающую среду для Ростехнадзора  филиалами «ВНИИЭ» и «НИЦ ВВА»;

- был получен Лимит размещения отходов для Филиала «ВНИИЭ»;

- документы для продления Лимита размещения отходов  для Филиала «НИЦ ВВА» находятся на рассмотрении и согласовании;

- проводится профессиональная подготовка специалистов филиалов Общества по соблюдению действующего природоохранного законодательства и на право работы с опасными отходами;

- ведется работа по разработке и согласованию  «Проекта лимитов на размещение отходов»  для Филиала «РОСЭП».

Основными природоохранными задачами Общества на 2008 г. являются:

1.
 Разработка и внедрение мероприятий, направленных на выполнение требований экологического законодательства по соблюдению стандартов и нормативов в области охраны окружающей среды, рационального использования природных ресурсов.

2.
Составление и согласование и перспективных текущих планов по охране окружающей среды,  контроль  за их выполнением.

3.
Ведение учета показателей, характеризующих состояние окружающей среды, создание и хранение сведений экологического мониторинга, документации по ликвидации отходов и прочей информации экологического характера, предоставляемой  в  распоряжение координатора природоохранной деятельности. 

4.
Составление и согласование технологических регламентов, графиков аналитического контроля, инструкций и др. технической документации.

5. 
Осуществление постоянного контроля руководящим составом ОАО «НТЦ электроэнергетики» за соблюдением в Филиалах:

-действующего экологического законодательства РФ, инструкций, стандартов и нормативов по охране окружающей среды;

-технологических режимов природоохранных объектов по охране окружающей среды;

     -экологических стандартов и нормативов за состоянием окружающей среды.

13.  Заключение и отчет ревизионной комиссии.

В период с 05.03.2008 г. по 17.03.2008 г. проводилась ревизионная проверка Общества по итогам финансово-хозяйственной деятельности за 2007 г.


По данным проверки не установлено нарушений и искажения данных, содержащихся как в годовом отчете, так и в иных финансовых документах. Факты финансово-хозяйственной деятельности отражены своевременно, достоверно и в полном объеме. Акт ревизионной проверки Общества приведен в приложении 2.

14. Заключение независимого аудитора Общества.

В соответствии с решением Правления ОАО РАО «ЕЭС России», осуществляющего функции общего собрания акционеров (протокол заседания от 25.05.2007 г. № 1672пр), был утвержден аудитором ОАО «НТЦ электроэнергетики» - ЗАО «ЭНПИ консалт» (лицензия от 15.03.2003 г.                № Е 004289).


Данным аудитором была проведена проверка в период с 04.02.2008 г. по 15.02.2008 г. финансовой (бухгалтерской) отчетности Общества за 2007 г.


В представленном аудиторском заключении ЗАО «ЭНПИ консалт» подтвердило достоверность финансовой (бухгалтерской) отчетности и отраженных в ней результатов финансово-хозяйственной деятельности ОАО «НТЦ электроэнергетики» за 2007 г. 

15.  Финансовая отчетность, примечания и комментарии

Установленные (Приложение 1 БЕ «Сети» к протоколу заседания  Правления ОАО РАО «ЕЭС России»)  ключевые показатели эффективности за 4 квартал  и 2007 г. Обществом выполнены 


- ROE (доходность собственного капитала) при установленном значении 1,81 составил 2,58;


- ROS (показатель рентабельности продаж) при установленном значении 4,01 составил 6,21;


- Выработка на одного работающего установлена в размере 885,48 тыс. руб., фактически составила 907,98 тыс. руб.;

Коэффициент финансовой независимости установленный на 4 квартал 2007 года (Приложение №7 БЕ «Сети» к протоколу заседания правления ОАО РАО «ЕЭС России» от 03.12.07 г. №1783) Обществом выполнен (таб.1)

	Наименование квартального КПЭ
	Утвержденное  значение 
	Фактическое значение 
	Выполнение

%

	Коэффициент финансовой независимости за 4 квартал 2007 г.
	0,21


	0,27

	128,6%


Выручка от работ услуг по итогам работы Общества за 2007 г. составила 584 739 тыс. руб. против запланированного значения в 548 995 тыс. руб., что на 6,5% превышает плановое значение.

Выручка по основному виду деятельности за 2007 г. составила 522 271  тыс. руб. против запланированного значения 486 231,2 тыс. руб., что на 7,4% выше запланированного значения на 2007 г.

Выручка от сдачи недвижимости в аренду составила 62 468 тыс. руб.  против запланированного 62 763,9  тыс. руб. что на 292,9 тыс. руб. или на 1% ниже запланированного значения.

Себестоимость от продажи работ услуг составила 468 803 тыс. руб. против плановой 445 019,5 тыс. руб. из которой:

· себестоимость по основной деятельности составила 433 360 тыс. руб. против плана  413 916 тыс. руб., что на 19 444 тыс. руб. или на 4,7% превышает запланированное значение на 2007 г.

· себестоимость по сдаче недвижимости в аренду составила 35 443 тыс. руб. против плановой  31 102 тыс. руб. что на 4 341 тыс. руб. или на 13,9% превышает запланированное значение на 2007 г.

Управленческие расходы по итогам работы Общества на 2007 г. составили 79 595 тыс. руб. против планового значения 81 979,2 тыс. руб., что на 2 384,2 тыс. руб. или на 3% ниже запланированного значения на 2007 г. 

Чистая прибыль Общества по результатам деятельности Общества за 2007 г. составила 7 195 тыс. руб. против запланированного значения 5 031 тыс. руб., что на 2 164 тыс. руб. или на 43% превышает установленное значение.

Финансовое состояние Общества по показателям ликвидности, финансовой устойчивости,  рентабельности, деловой активности характеризуется следующим образом:
	Финансовые коэффициенты
	Нормативы
	31.12.2007

	
	
	Значение
	Баллы
	Вес
	Сумма баллов с учетом веса

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,15 - 0,5
	0,66
	4
	0,25
	1

	Коэффициент срочной ликвидности 
	0,3 - 0,7
	0,84
	3
	0,5
	1,5

	Коэффициент текущей ликвидности
	>=2
	0,92
	1
	0,5
	0,5

	Коэффициент финансовой независимости
	>=0,5
	0,27
	1
	1,25
	1,25

	Рентабельность продаж
	>0
	20%
	4
	0,25
	1

	Рентабельность собственного капитала
	>0
	3%
	3
	0,25
	0,75

	Рентабельность активов
	>0
	1%
	2
	0,25
	0,5

	Динамика ДЗ
	<0
	-17%
	4
	0,25
	1

	Динамика КЗ
	<0
	74%
	1
	0,25
	0,25

	Соотношение ДЗ / КЗ
	>1
	0,23
	1
	0,25
	0,25

	Итого:
	 
	 
	24
	4
	8

	Итоговый рейтинг:
	С2



В соответствии с «Методикой оценки финансового состояния ДЗО для целей определения рейтинга кредитоспособности и начисляемых дивидендов РАО «ЕЭС России»» итоговый рейтинг ОАО «НТЦ электроэнергетики» составил С2. Согласно критерию присвоения рейтинга, Общество относится к группе предприятий с неудовлетворительным финансовым состоянием. 

Данная ситуация связана с предложенной ОАО «ФСК ЕЭС» схемой финансирования Общества за счет взноса в Уставный капитал через приобретение дополнительной эмиссии акций. Данная схема оплаты увеличила сумму кредиторской задолженности на конец отчетного периода, что отразилось на коэффициенте финансовой независимости, динамике кредиторской задолженности и соотношении дебиторской и кредиторской задолженностей.  После окончания размещения дополнительной эмиссии акций и регистрации отчета о выпуске ценных бумаг, будет зарегистрировано увеличение уставного капитала, в связи с чем обязательства перед акционером будут исполнены. Данный факт приведет к росту собственного капитала и финансовой независимости, а также улучшению показателей ликвидности и платежеспособности Общества.

16.  Контактная информация для акционеров и инвесторов.

ОАО «НТЦ электроэнергетики»

	Адрес: 
	115201, г. Москва, Каширское шоссе, 22, корп.3 

	Телефон: 
	(495) 727-19-09

	Факс: 
	(495) 727-19-08

	E-mail: 
	info@ntc-power.ru

	Web сайт
	www.ntc-power.ru


Координаты филиалов:

Филиал ОАО «НТЦ электроэнергетики» — ВНИИЭ

	Адрес: 
	115201, г. Москва, Каширское шоссе, 22, корп. 3

	Телефон: 
	(495) 113-24-55, Факс:  (495) 113-43-88

	
	


Филиал ОАО «НТЦ электроэнергетики» — РОСЭП

	Адрес: 
	111395, г. Москва ул. Первой маевки, 15

	Телефон: 
	(495) 374-53-11, Факс:  (495) 374-62-40

	
	


Филиал ОАО «НТЦ электроэнергетики» — НИЦ ВВА

	Адрес: 
	127566, г. Москва, Высоковольтный проезд, 13

	Телефон: 
	(495) 473-86-00 (495), Факс:  234-71-07

	
	


Филиал ОАО «НТЦ электроэнергетики» — СибНИИЭ

	Адрес: 
	630136, г. Новосибирск, Ул. Кленовая, 10/1

	Телефон: 
	(3832) 68-06-02, Факс: (3832) 68-08-36
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